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A. DATE DE IDENTIFICARE A AGENTULUI ECONOMIC

1. Numele societatii
S.C. Sepsi ReKreativ S.A.

2. Numdr de nregistrare
* La Oficiul Registrului Comertului: J 14/ 251/ 2015
* Cod de identificare fiscali: RO 35244130

3. Forma juridica de constituire (SRL/SA / SCA / SNC)
Societate pe Actiuni, tip societate: SA de tip inchis

4. Adrese, tel, fax:
* Sediul social -  Sf. Gheorghe str. Lunca Oltului nr. 104; jud. Covasna
Tel/fax: 0267-318 202

E-mail: ceo@rekreativ.club ; website: www.rekreativ.club

5. Tipul activitatii principale si codul CAEN

Domeniul de activitate principal: conform codificirii Rev. Caen 2

9329- Alte activitdti recreative si distractive n.c.a.

1. Capital social
Societatea pe actiuni a fost infiintatd prin asocierea Administratiei Locale din Sfantu Gheorghe si

societatii cu raspundere limitatd Urban-Locato cu scopul de a prelua exploatarea obiectivelor sportive
$i cele de agrement aflate in proprietatea municipiului si exploatate in mod direct. ldeea fundamental3
a actionarilor la aducerea hotdrarii a fost c3 o societate comerciald din sfera concurentei poate
exploata mai eficient si mai flexibil obiectivele fatd de restrictionarile financiare si personale ale
administratiei locale, poate fi capabil3 s3 imbunétateascs calitatea serviciilor, sa le diversifice, respectiv
va fi capabild s reactioneze mai rapid la schimbarile de pe piata de agrement. Societatea a fost
infiintatd pe baza hotararii Consilului Local din Sfantu Gheroghe 273/2015 in luna noiembrie a anului
2015, hotdrare care totodata stabileste structura Consiliului de Directori din cadrul Societatii, respectiv
acceptad actul constitutiv al Societatii §i stabileste capitalul social al Societatii in valoare de 1500 000 lei.
Alegand modalitatea de negociere directd, dupd expirarea termenului de audierea publica,
Administratia locald a decis in privinta incheierii contractului de delegare legat de exploatarea

obiectivelor de agrement in a doua jumitate a lunii lanuarie 2016, astfel Societatea indeplineste
sarcinile sale aferente vointei actionarilor din 1 februarie 2016. Actionarii au realizat programarea
varsarii capitalului social asumat n actul constitutiv, iar din anul 2019 capitalul social al societdtii este
de 92 540 lei. Societatea a incheiat anul 2022 cu o pierdere fiscald in suma totald de -564.430 lei, in urma
caruia conform Hotararii Consiliului Local nr. 234 din 29.06.2023 s-a acordat un ajutor minimis in sum3
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aeg 9/0.4060 1€1, pentru majorarea capitaluiui sociar ai societat, rezuitana in total 1.0 /0.620 1€, Impartit
n 661.000 actiuni nominative in valoare nominala de 1,62 lei fiecare.

Actionarii societatii sunt persone juridice:

Municipiul Sfantu Gheorghe, cu cota de participare la profit si pierderi in proportie de 99.8% /
99.8%

Urban - Locato SRL, cu cota de participare la profit si pierderi in proportie de 0.2% [ 0.2%

B. CONDUCEREA $I PERSONALUL SOCIETATII

Numir total de salariati la finele anului 2024 a fost de 69 persoane.

Structura numerica de personal :
Structura numerica de personal :

* conducerea societdtii: 3 administratori , 1 director general; 1 contabil sef; 1 director exploatare; 1
director vanzari, 1 consilier juridic

* biroul contabilitate si personal administrativ: 2 persoane;

®» biroul aprovizionare si paza: 2 persoane;

® biroul tehnic-exploatare: 5 persoand sef sectie;

* 2 electricieni; 4 instalatori; 1 alpinisti utilitari; 1 zidar , 1 mecanic trolist; 1 mecanicutilaj greu, 1 agenti
de debarcare, 1 maiestru hochei

" muncitori: 7 persoane

® casieri: 9 persoane

* supraveghetor bazininot 1 pers

* ingrijitori ciddiri: 23 persoane

" operator central: 3 persoane

= informatician: 1 persoana
Pentru a putea face fatd unui serviciu de calitate si de sigurants, avem nevoie de personal care
este angajat periodic, de exemplu la partiile de schi, la patinoarele mobile iarn4, iar vara ne trebuie
personal pentru a putea exploata in conditii de sigurants strandul municipal.

Dificultatea in atragerea personalului calificat este o problem3 generala n aceasta perioad3, si de
aceea noi am selectat din acei oameni cu care am lucrat in decursul anului trecut ca si angajati
periodici si am incercat s&-i crestem la cerintele impuse de noi.

Administrarea societatii este exercitats de Consiliul de Administratie format din 3 membri Godra
Arpdd, Szész Lérand, Székely Rébert, numit de Consiliul Local al municipiului Sfantu Gheorghe si
complectat ulterior prin hotdrirea CA nr. 29/12.04.2016, in 2017 doi dintre membri consiliului au
renuntat la functia de administratori din cauza incompabilititii, si cum legea permite au rimas trei
membrii, care au primit pentru inca patru ani mandat din partea Actionarilor

Delegarea conducerii societdtii s-a facut la data de 09.12.2015, prin decizia Consiliului de
Administratie, si sa incheiat Contractul de Mandat nr. 1 cu domnul Godra Arpad, iar dupa demisia
survenita in luna aprilie a acestuia, Consiliul de Administratie prin decizia nr. 038/13.05.2016 a decis
in favoarea domnului Bodor Lérénd si a fost incheiat cu aceasta Contractul de Mandat nr. 2
incepand cu data de 16.05.2016.
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naicatorn ae pE€rTormanta a) contractuiul preveae:

DIRECTOR GENERAL

NR. DENUMIRE NIVEL IMPUS PONDERE
CRT. INDICATOR POCENTUALA
LA EVELUARE
ICP FINANCIARI 50%
1 Cifra de afaceri (plafon 100000 15%
min.) indic. lunar
2 Creante peste 30 zile la 0 10%
alti clienti decat CL
(plafon max.) ind.
lunar
3 Durata de platd a 10000 5%
datoriilor peste 30 zile
la alti clienti decat CL
(plafon max.) ind.
lunar
4 Nivelul 563000 15%
datoriei(mentinerea
niv. datoriei 31 dec.-17)
5 Restante (mentinerea 322000 5%
nivelului 31 dec.-17)
ICP OPERETIONAL 25%
7 Calitate servicii Mentinerea si 5%
(indicatoripe 2ani) | imbunatatirea
serviciilor
8 Acoperire servicii 100% peraza 5%
(indicatoripe2ani) | de activitate a
Sepsi
ReKreativ, in
conditii de
lege
9 Satisfactia clientului Min. 35% 15%
(indicator pe baza dintre cei
studiului de opinie din | care folosesc
2 in 2 ani) serviciile
SEPSI
REKREATIV sa
fie multumit
si f. multumit
ICP ORIENTATI CATRE 10%
SERVICII PUBLICE
10 Excluderea oricarei 10%
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aiscriminar privina
accesul la serviciile
publice de recreative si
distractive
ICP 15%
RESPONSABILITATI
SPECIFICE ACTIVITATII
DE GUVERNANTA
CORPORATIVA
1 Stabilirea, revizuirea si 15%
raportarea la timp a
indicatorilor de
performanta (indicator
semestrial)

Salariul mediu brut pe unitate in 2024 a fost 5.902 lei.

C. DESCRIEREA ACTIVITATII CURENTE A SOCIETATI
1. Piatd / Tendinte

Societatea noastra activeaza pe o piatd a serviciilor carui rezultat depinde foarte mult si de conditiile
meteorologice. Fiind o zond cu climd temperat continentals, dar cu cresteri semnificative a
temperaturii medii anuale, iernile cu zdpada devin tot mai rare, ceea ce ne duce la ridicarea costurilor
pentru a putea face zdpada artificiald. Verile cu zile insorite s-au redus la aproximativ o luna (mijlocul lui
iulie, sfarsitul lui august) din aceasta cauza incilzirea bazinelor cauzeazi costuri mai ridicate.

Totodats, este evident faptul cd in lipsa dezvoltirilor tehnice corespunzitoare, serviciile enumerate
detin Tn sinea lor potential scazut de eficientd si de dezvoltare calitativa. Din acest motiv cheltuielile de
exploatare nu s-au putut diminiua in perioada scurs3.

2. Produse [ Servicii

Cifra de afaceri a societétii Sepsi ReKreativ S.A.

cifra de afaceri pe anul 2024 a fost de 4.757.824 lei

- subscriere de capital social acordat de Condiliul Local al municipiului Sfantu Gheorghe pentru
activitatea zilnica la sfarsitul anului 2024 este de 1.070.820 lei;
- Inraportérile contabile anuale a societdtii pe anul 2024 se constat un profit de 133.198 lei, fapt ce

rezulta din realizarea unui venit 10.653.047 lei din care:

- venit exploatare 10.653.047, impreuna cu cheltuieli in valoare totald de 10.518.821 lei reprezentand:
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crAeItuner ae natura saiariaia §l darererntce contractuiut ae mdanaat 1n vatoare ge 5.U91.630 I€i,
costul materiilor prime si a consumabilelor in valore de 907.872 lei

alte cheltuieli materiale 50.196 lei

cheltuieli privind marfurile in valoare de 12.809 lei

- cheltuieli cu energia siapa in valoare de 2.647.255 lei

- cheltuieli cu redevente in valoare de 194.415 lei

- cheltuieli cu impozite si taxe in val. de 214.879 lei

- cheltuieli de ezploatare privind amortizarea imobilizarilor 166.178 lei

- cheltuieli privind presatiile externe 1.087.208

- alte cheltuieli 146.173

3. Obiective concesionate

Obiective concesionate: baza de fnot Roman Vilmos, strandul municipal, partiile de schi din Sugas
Bai, SPA-ul din Sugas Bdi, sala de sport de 150 persoane de pe strada Vanitorilor din Sfantu
Gheorghe. Prin semnarea contractului de delegare a serviciilor, Societatea, totodat3, s-a obligat s3
angajeze personalul care apartinea Directiei de Sport si Agrement din cadrul Primariei Sfantu
Gheroghe, respectiv cei care lucreaza in obiectivele enumerate.

Prin Hotararea CL nr.261/ septembrie 2017, s-a completat Contractul de Delegare, prin care ni-sa
incredintat administrarea Salii Multifunctionale Arena Sepsi cu 3000 de locuri.

Prin Conventia de Asociere intre Primaria Mun. Sfantu Gheorghe, Asociatia Mens Sana din M-Ciuc
am primit in administrare un Patinoar Artificial de dimensiuni olimpice, acoperit cu balon
presostatic, care trebuie s3 functioneze sapte luni din an.

Din anul 2019, prin HCl nr. 105 Baza sportivd Municipald cu sala Szabo Kati, cele dous terenuri de
fotbal dintre care unul cu incélzire si nocturnd, pista de atletism si Hotelul Sport au trecut in
administrarea societatii.

Din anul 2021, baza sportiva de pe strada Bénki Dondth, cu cele patru terenuri de tenis acoperite cu
zgur4, si terenul sintetic de minifotbal au trecut in administrarea societétii.

Prin Hotdrarea CL nr. 257/ iulie 2023, s-a completat Contractul de Delegare, prin care ni-sa incredintat
administrarea Parcului de aventurd din Sugas Bai compus din un teren minigolf, o perete de
catdrare, parc aventurd, si un teren de tenis.

Tn anul 2024 prin Hotérérea CL nr. 179 [aprilie si Hotdrarea CL nr. 282/iulie, respectiv Hot&rarea CL .
517/decembrie s-a completat Contractul de delegare, prin care ni s-a incredintat administrare
urmatoarele : obiectivul sportiv Skatepark, sistemul de bike-sharing Sepsibike si complexul sportiv
Satdionul mic.
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4. PEerrormante nnanciare

Societatea Sepsi ReKreatfv SA este pe piata serviciilor din luna februarie 2016.

Evolutia veniturilor si cheltuielilor pentru anii 2021-2022 inaintea si in timpul pandemiei

Tn vederea unei comparatii reale privind evolutia veniturilor si a biletelor vandute (tabel 1.a.), dar si
pentru evolutia cheltuielilor (tabel 1.b.) fatd de anul precedent (2019), trebuie tinut cont de faptul c3
incepand din martie 2020, mai multe facilitati, aflate in administrarea Sepsi ReKreativ S.a., si-au suspendat
activitatea din cauza pandemiei si anume:

1. Baza de inot Roman Vilmos:
Functionare deplina in perioada 01.01.2020 - 13.03.2020 - total 72 zile
Functionare cu capacitate redusa in perioada 19.06.2020 - 29.10.2020 - total 123 zile
2. $trand municipal:
Functionare cu capacitate redusa: 09.07.2020 - 13.09.2020 - total 68 zile
3. Sugas Spa:
Functionare deplind In perioada: 01.01.2020 - 12.03.2020 - total 72 zile
4. Sala Szabd Kati:
a. Hotel
Functionare deplina in anul 2020
b. Sala de sport si anexe
Functionare deplind in perioada: 01.01.2020 - 12.03.2020 - total 72 zile
Functionare cu capacitate redusa in perioada: 15.06.2020 - 31.12.2020 - total 200 zile
5. Sala de sport Vanatorilor:
Functionare deplina in perioada: 01.01.2020 - 12.03.2020 - total 72 zile
Functionare cu capacitate redusa in perioada: 15.06.2020 - 31.12.2020 - total 200 zile
6. Arena Sepsi:
Functionare deplind in perioada: 01.01.2020 - 12.03.2020 - total 72 zile
Functionare cu capacitate redusa in perioada: 15.06.2020 - 31.12.2020 - total 200 zile
7. Patinoar mobil:
Functionare deplina in perioada: 01.01.2020 - 29.02.2020 - total 60 zile
Functionare suspendatd in Decembrie 2020
8. Patinoar acoperit cu balon lang3 Arena Sepsi:
Functionare deplina fn perioada: 01.01.2020 - 12.03.2020 - total 72 zile
Functionare cu capacitate redusa in perioada: 18.12.2020 - 31.12.2020 - total

() 520036 Sfantu Gheorghe, str. Lunca Oltului nr. 104
+40-267-318-202 [ § office@rekreativ.club [} www.rekreativ.club



QP-AREI.LRI MMM [ QR AREINRIQ)IYO | § TOT-GIE-LIT-0V+ iy

oL “au fhnyo edunt -ns ‘aydiosyn mueys 950028 ﬁ

uapaladd |nue 3p efe} Jojlanuan e1injony

%IET %ST‘LT %E6YS %L0°9S 8TT'SLT'S SS'SOT'P0Z‘S | 99'998°760°v | Z8'S8STVP9‘Z | 88'195°269T vlol
%IEET %6€'L0T %00°00T %0 98'811'sZ £0'891°2¢ S0°689°0T theuea
(] ol o (1 pjueg siuay
%8s %t30p %10°2L %L8'9L £2°795'Y86 ¥S° LS9 TH0T V6°'TSS6EL 66°ZV6'62F 80°TL0EhT 1sdag eualy
%T'9T %SLTT %0199 %02°0S [S'65S°EL €1'6¢8'L8 ST'88S8L 10 TTE LY 75°80S0T slua|
e
%62 'VE %b9°LT %S0T %00°08T LS 119'566 9Z'9/ETHL L6°0T8°08S v 68189 LY TE029T EMHM J
%0L°ET %860 %80°bb %8895 79'STv'L6T 04997852 09°0LE'8Ep ZT°0SZ'r0E 7S'0€6°E6T 1Yyos
ap nued
%ETL8 %6695 %0L‘TIST %2812 80'TZE'EC S0'SZETST 18'€TZ LY €T°/SL'S9T T0'€66'TTz | 1ods |s10H
%LS'8S %8¢ T %T9'S0T %8S'LE £0°S8E'659 19'908'STH vLIv8ZhE TTerL 99T 89°€6TTZT ey
ogezs gjes
%L6°LT %6E'0S %90°0S %0002 9t°'887'T9 £0'9/7'S8 vriL8eLT 00°00Z'STT 00°000'96 njezuas
JJed
%I0‘L %0059 %SL'PE %YE9L 79'v86'TTT 96°EY9'V0T TE8IYE9 0Z's10°22 6V°'6TE'ST edg sedng
. ‘00 67" S o [lqow
%0 %2255 %00°00T %0 0 99'G62'T9 AT TAIAN ov'eie'ey Jeouney
p p . . oo . . P 10|OJEUBA
%IEDT %TZPE %8Z°6E %E96L 06'76£'82¢ £2'92868T ISy v ¥6°ZE€S‘TOT §6°025'9S vods ejes
%S0T %0696 %617 %YET6 €G'8EG'L8TT | E€E€0SLYVIET €0°€0£°299 b OvL P89 91°'098°/SE pueng
%S6°E. %9569 %I8‘E8 %bget €929l ¥6'¥838'869 6L TTTZZP 88'7¥962¢ 67°098°9/T | 1o0ulap ezeg
VAL 21Bj dieO|EA
€T0¢C ot 1ot 0zoT
1 [ [ ] [] vz0z €20 zz0z 1202 0202 a1enun
Pzot €zoz 7707 120t

uapadald |nue ap efey sojuniusa efnjoag

€207-6T0T llue ad yiods 1$ 3uaws.Se ap Jojaausd elfenyis

vToz-0zoz Ilue Nuad JO[UNHUSA BIfN[OAS MO [oqe] "Bl




qnP-AREIDRIMMAM 3 QNIAREIDPIEIIIYO § § Z0T-81L-L9T-07+ g
bot au Innyjo eount -as ‘ayBiosyn nyueys 9€001S ﬁ

_ _ uapadaad [nue ap ejey J0j1|31N3Y3Yd eIiN|OAT
LT'ZE0'0BE'S | LE'EV8'LS6'L £6°682'€V6'9 6S°SLO'TS9'Y 9T vTT VYIS V101
%pveos | %Lvov %00T %0 €S'8LT'LOT | SL'GE8'STZ | TZOSE'LVT yieuoq pjueg siuay
%LT'S %00T | %E8GY | %Z6TS | LT'8TS'S/9'T | LI'TS0'E6ST | SL°9ZLT9ST | €L°00€ZvOT | zr 185189 isdas eualy
%ez'oy | %0L'S | %00°LE | %EL'TS | 6T00T'S6C | 98'vI8TOT | OSTEO¥IZ | Iv'8STZ9ST 8S'TET'96C STET
%ge'ZT | %8TOE | %6Z'EZ | %LT'69 | 7968798 | E€V'E06'69L | 69176065 | 00997 6Lv 68°'V67'c8¢ eualy Jeoujied
%eg'y | %I8TT | %90°€ %99S | 07'9€S'85L | SS'8TS'€ZL | ¥8WLO'LVO | 95155799 €¥°S0T'9CP 1Yyos op lied
9%L9'vz | %e9'L | %S9'T8 | %0L'0ST | ¥E9IETT Sb'662°8C 80°'V€9'0€ €9°L10°£9T ¥€°02999 I310H
%9T'9y | %LT'V | %EEWVS | %EL'6E | 8T'ES6'LLT'T | YI'VEG'SO8 | TSVO6TVS | V8 TOS'SHS 65°6L£°06€ 11ey oqezs gjes
%6LT | %VOTT | %99°€S | %6SVT | 09°809°€TZ | LT'TS8607 | €T'CISTLT | ST 29CZLl S9°/96°L6 niezuas ued
%6T'80 | %ES0E | %LL°06 | %bv'6y | 95°€S9'V9E | zS'0T89TZ | 0£'T60°99T 18'190°/8 £9°'T28°LS eds $e8ng
%99'ss | %EETVT | %06'ESTY | %9T'L6 S9'TET'9T £998€°£0T S8°091‘TE 20°'60S°C 89°215'88 liqow Jeouned
WOVEL | WLOWD | BLEL | HEVEL | coesrisz | eeeszen | oseos'esz | 78'908'9ST | 1255706 ﬁ_ﬁ_“ . M M._M\/
%z9'zT | %ETTT | %IE'L9 | %VE'SZ | 89'20Z°€08 | OESST'ETL | 9T LET'9E9 | £6'SOT'0SE 89°TET'96T puens
%OEYT | %¥T'OT | %Sv'os %69'e | 91'€SE‘028L | €0'688°Z80T | ¥T'S/8'6V9'T | SS'S98V88 | 7160696 j0u} 3p ezeg
VAL gig} aieojep

Szot Teot 1207 0z0t

| | i i vzZoz €202 zeoz 1202 0zZ0Z 9jenun
broe 134174 (44114 120T

juapadaud ,
Inue ap eiey JojaIN3aYD eIiNjoA] ¥202-0202 Ilue ad uods 15 JuswaiSe ap Jojasjuad eijenis

tzoz-ozoz iue niyuad JopRINyRYd BIIN[OAS N [9qE] *qL




Tinand cont de problemele care au ap&rut cu autorizarea ISU a clidirii, si timpul care trebuie investit in
docmunetarea autorizérii cladirii pentru a putea organiza activitati culturale artistice, ceea ce inseamns
oameni pe spatiul de joc, fapt pentru care veniturile Silii Multifunctionale o s3 raméana in urm3 cu
pontentialul ce exista n aceast3 clidire.

Evidenta veniturilor si a biletelor vandute pentru anii 2020-2024 Baza de thot si
recreere Roman Vilmos

Denumire bilet 2020 2021 2022 2023 2024
Bilet standard 4193 4798 8768 853 876
Bilet Standard Sepsi card 3.259 3460
Bilet Standard Fam. Num. 220 267
Bilet cu cu limita de varstd 2332 1679 2693 598 825
Bilet cu cu limit& de vérst3 Sepsi card 1.788 1928
Bilet cu cu limit3 de varsti Fam. Num. 168 277
Happy hour 334 257
Happy hour Sepsi card 1016 1368 2661 1.130 1224
Happy hour Fam. Num. 59 50
Happy hour cu limiti de varsta 373 279
Happy hour cu limit3 de varsta Sepsi card 982 1278 1924 1.154 1354
Happy hour cu limits de varsti Fam. Num. 43 54
Bilet curs inot 9097 13366 19919 2.566 2.556
Bilet curs inot Sepsi card 14.658 17.540
Bilet curs inot Fam. Num. 1.487 1.332
Bilet standard grots salin 86 113 238 28 48
Bilet standard grota salind Sepsi card 103 97
Bilet standard groté salind Fam. Num. 15 4
Bilet cu limitd de varsti grot3 salin 40 42 116 29 40
Bilet cu limitd de varstd groti salina Sepsi 140 117
card
Bilet cu limita de varsts groti salina Fam. 21 7
Num.
Pachet Standard 67. 71 129 33 47
Pachet Standard Sepsi card 157 279
Pachet Standard Fam. Num. 9 13
Pachet Standard cu reducere 27 31 89 8 27
Pachet Standard cu reducere Sepsi card 124 179
Pachet Standard cu reducere Fam. Num. 20 8
Pachet Premium 173 212 400 16 10
Pachet Premium Sepsi card 270 312
Pachet Premium Fam. Num. 32 24
Pachet Premium cu reducere 62 83 155 3 7
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racney rremium cu reaucere JE€psi cara 194 140
Pachet Premium cu reducere Fam. Num. 12 17
Pachet Maxi 32 52 100 2
Pachet Maxi Sepsi card 130 39
Pachet Maxi Fam. Num. 1
Pachet Maxi cu reducere 5 14 35 3 1
Pachet Maxi cu reducere Sepsi card 74 46
Pachet Maxi cu reducere Fam. Num. 8 15
Pachet ReKreativ 6 10 21 1
Pachet ReKreativ card Sepsi 20 27
Pachet ReKreativ Fam. Num. 2 1
Pachet cu reducere ReKreativ 3 - 12 1 1
Pachet cu reducere ReKreativ card Sepsi 16 15
Pachet cu reducere ReKreativ Fam. Num. 1 1
TOTAL | 18.365 25.533 41.787 59.315 72.175
VENIT 176 860,29 | 229 642,88 | 422 111,79 | 698.884,94 726.548

Evidenta veniturilor si a biletelor vandute pentru anii 2020-2024

Patinoar mobil
Denumire bilet 2020 2021 2022 2023 2024
Bilet standard 1883 - 352 362
Bilet standard Sepsi card 302
Bilet standard Fam. Num. 34
Bilet cu limitd de varsta 3660 - 526 534
Bilet cu limita de véarsta Sepsi card 597
Bilet cu limita de varstd Fam. Num. 105
Inchiriere gheati - - - 15
TOTAL 5954 - 878 1.949
VENIT 42 272,40 - 17 255,24 | 61.295,66
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Evidenta veniturilor si a biletelor vandute pentru anii 2019-2022 Partiile de schi din Sugas Bai

Denumire bilet 2020 2021 2022 2023 2024
O urcare Standard 800 414 4014 27 7
O urcare Sepsi Card 1
O urcare card Fam. Num. 1
O urcare Limita de varsts - 761 56 8 4
O urcare Limitd de varsts card Sepsi 3
Ourcare Limitd de varsti card Fam.Num 1
Pachet | Standard 1493 1504 2039 306 258
Pachet I Sepsi card 77 45
Pachet | card Fam. Num. 2
Pachet I cu reducere - - 344 190
Pachet i cu reducere card Sepsi 97 50
Pachet I cu reducere card Fam. Num. 7 12
Pachet I 1367 1791 1851 282 238
Pachet il Sepsi card 343 362
Pachet Il card Fam. Num. 34 41
Pachet Ii cu reducere o1 3140 2780 499 423
Pachet Il cu reducere card Sepsi 522 467
Pachet Il cu reducere card Fam. Num. 95 99
Pachet Standard 612 772 720 72 55
Pachet Standard card Sepsi 179 182
Pachet Standard card Fam. Num. 27 36
Pachet standard cu reducere 878 1464 121 226 144
Pachet standard cu reducere card Sepsi 342 284
Pachet standard cu reducere card Fam.Num 83 138
Pachet ReKreativ reducere Fam.Num. 91 167 241 3 1
Pachet Premium card Sepsi 33 17
Pachet Premium card Fam. Num. 13 12
Pachet Premium cu reducere 222 262 267 32 6
Pachet Premium cu reducere card Sepsi 55 60
Pachet Premium cu reducere card Fam. Num. 30 27
Pachet ReKreativ reducere
Pachet Maxi card Sepsi 12 4
Pachet Maxi card Fam. Num. 7 2
Pachet Maxi cu reducere 2 8
Pachet Maxi cu reducere card Sepsi 20 22
Pachet Maxi cu reducere card Fam. Num. 14 20
Abonament 4 ore 41 42
Abonament 4 ore Sepsi card 33 37
Abonament 4 ore Fam.Num. 20
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ADuNament 4 ore reaucere

124

/1

Abonament 4 ore reducere Fam. Num. 2 35
Abonament instructor schi 15 12
Pachet ReKreativ reducere 2
Bilet grup scolari Sepsi card 804 807

TOTAL 5.554 10.275 13.212 96.348 98.641
VENIT 193 930,52 | 304 250,12 | 438 370,60 | 258,765.70 - 197.416

Evidenta veniturilor si a biletelor vandute pentru anii 2020-2024 Sugas SPA din

Sugas Bai

Denumire bilet 2020 2021 2022 2023 2024
Rezervare grupuri 10 9 23 64 83
Bilet standard marti - Vineri 303 498 1069 369 309
Bilet adulti weekend 333 433 840 358 366
Prelungire rezervare 2 5 42 30
Bilet cu limita de varsta marti-vineri 66 244 380 221 247
Bilet standard marti-vineri card Sepsi - 2 - 854 826
Bilet standard marti-vineri card Fam. Num. - - 1 67 78
Bilet cu limita de varstd weekend - - - 176 169
Bilet cu limit# de varsti card Sepsi 232 294
Bilet cu limiti de varstd card Fam. Num. 68 46
Bilet adulti card Sepsi weekend 438 477
Bilet cu limit# de vérsta card Sepsi weekend 188 197
Bilet adulti card Fam. Num. weekend 42 43
Bilet cu limits de varstd card Fam. Num. 38 42

weekend
TOTAL 712 1188 2318 3.076 3.468
VENIT 15 319,49 | 27 015,20 | 63 418,31 104.643 111.985
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Evidenta veniturilor si a biletelor vandute pentru anii 2020-2024 Strand

Denumire bilet 2020 2021 2022 2023 2024
Bilet standard 8414 11683 10505 8306 2674
Bilet standard dupa mas3 2884 2388 2674 1208
Bilet cu limita de vérsti standard 8821 13940 13806 9697 4951
Pachet standard familii 356 401 464 -
Pachet Premium - 30 28 1 2
Pachet Maxi - " 2
Pachet Premium cu reducere - 19 2 3
Pachet Maxi cu reducere - 2 4
Bilet standard Sepsi card 3416 1261
Bilet standard card Fam. Num. 271 124
Bilet cu limita de varsts standard 4514 1960
Sepsi card
Bilet cu limit3 de varsti standard 594 249
card Fam. Num.
Bilet standard dup3 mas3 Sepsi 1997 1354
card
Bilet standard dup& masa card Fam. 168 149
Num.
Limit3 de vartsd dupi mas3 2853 1843
Limita de vartsa dupa masa Sepsi 1887 1479
card
Limit3 de varts3 dupd masa card 313 393
Fam. Num.

Standard weekend 4480
Standard dup3 mas3 weekend 857
Standard weekend Sepsi card 1223
Standard dupd masa weekend 468

Sepsi card
Standard dupd masa weekend 40
Fam.Num.
Standard weekend Fam.Num. 80
Limita de varsti weekend 4120
Lim. de varsta dup3 masi weekend 877
Lim. de vérst3 weekend Sepsi card 996
L. de varstd weekend Fam.Num 160
Pachet Maxi Reducere Sepsi card
Pachet Maxi Sepsi card
Pachet Premium Fam.Num 1
Pachet Premium Reducere card 8
Sepsi
Pachet Premium card Sepsi 7
Pachet Premium Reducere 2

Fam.Num.
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racnetg Kerreauyv regucere DEPSI 1
card
Pachet Rekreativ reducere 5
Fam.Num.
Pachet Standard 5 8
Pachet Standard Sepsi card 19
Pachet Standard card Fam.Num. 1
Pachet Standard reducere 6 5
Pachet Standard reducere Sepsi 2 27
card
Pachet Standard reducere card 2
Fam.Num.
TOTAL 17593 28956 27223 36.707 32.903
VENIT 357 860,46 | 684 740,44 | 667703,03 | 1.314.750,33 | 1.187.539

Evidenta veniturilor si a biletelor vandute pentru anii 2020-2024 Sald de

sport Vanatorilor
Denumire bilet 2020 2021 2022 2023 2024
inchirieri 1016 1048 1035 824 1284
Evenimente - - - - -
Clubul Sportiv Scolar - - 989 790 975
TOTAL 1016 1048 2024 1614 2259
VENIT 56 520,95 101532,94 141 424,51 189 826,27 228 394,90

Evidenta veniturilor si a biletelor vandute pentru anii 2020-2024 Sala de
sport Szab¢ Kati
Denumire bilet 2020 2021 2022 2023 2024
Inchirieri 1758 1123 934 505 2877
Evenimente - - - - -
inchirieri teren fotbal 120 334 490 477 256
Sepsi Sic - - 189 818 790
ACS Kirdlypingvinek - - 54 - 20
Clubul Sportiv Scolar - - 129 400 140
TOTAL 1878 1457 4168 2200 4083
VENIT (Hotel inclus) 333186,70 | 333760,85 | 343 211,49 | 415.806,61 | 659 385,03
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Evidenta veniturilor i a biletelor vandute pentru anii 2020-2024 Sala de sport
Arena Sepsi

Denumire bilet 2020 2021 2022 2023 2024
Inchirieri 2090 814 4536 1905 588
Evenimente 5 1329 293 396 386
Sepsi Sic 752 2 1082 1254 1099
ACS Kiralypingvinek - - 1004 1013 404
TOTAL 2847 2144 6915 4568 2477
VENIT (Tenis inclus) 253 579,60 477 254,00 818 140,19 1041 657,54 984 552,23
Evidenta veniturilor si a biletelor vandute pentru anii 2020-2024
Patinoar acoperit Ianga Arena Sepsi
Denumire bilet 2020 2021 2022 2023 2024
Bilet standard 3176 116 2075 1591 1252
Bilet standard Sepsi card 1411 1931
Bilet standard card Fam. 93 182
Num.
Bilet cu limita de varsta 4064 1729 3111 2625 2097
Bilet cu limita de varsti 2956 3289
Sepsi card
Bilet cu limita de varsta card 302 419
Fam. Num.
inchiriere gheata 7 717 524 133 180
Bilet grupuri 19 - - -
inchiriere patine 1324 - 417 822 1850
Ascutire patine 414 161 628 564 413
ACS Kiralypingvinek - - 450 494 1670
TOTAL 9104 3723 7205 9927 9.170
~ VENIT 167 031,50 | 468 189,42 | 580 810,97 | 769,903.43 995.612
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Evidenta veniturilor si a biletelor vandute
pentru anii 2023-2024 Parc aventura Sugas Bai

Denumire bilet 2023 2024
Inchiriere teren tenis 210 378
Zid alpin 442 853
Teren minigolf 262 245
Parc aventura 386 81
TOTAL 2287
VENIT 769,903.43 995.612

Evidenta veniturilor si a biletelor vandute
pentru anul 2024 Sepsi Skatepark

Denumire bilet 2024
P. Extreme reducere card Sepsi 6
P. Extreme card Sepsi 1
P. Extreme 1
P. Premium reducere card Sepsi 2
P. Standrad reducere 2
P. Standard reducere Fam. Num. 1
Bilet cu limita de varsta 1
Bilet Standard b)
Limita de vérsta card Sepsi 2114
limita de varstd Fam. Num. 583
Limit3 de varsta 1136
Standard Fam.Num. 13
Standard card Sepsi 122
Standard 156
TOTAL 4140
VENIT 39.413
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Evidenta veniturilor pentru anul 2024 sistemul
de bike sharing Sepsibike

Denumire bilet 2024

Nr. total inchirieri biciclete 14.997
TOTAL 14.997

VENIT | 24.108

incepand cu anul 2021 societatea depune eforturi pentru a creste veniturile societatii, a imbunatatii
calitatea serviciilor noastre si a minimiza cheltuielile pe ¢4t posibil.

Din analizele de mai jos rezulta faptul ca cifra de afaceri a societétii a luat o directie ascendent, dar si
cheltuielile, fapt care rezultd din cresterea exorbitanta a preturilor la energie electrici si gaze naturale.
Rezultatul dupa contul de profit si pierdere este semnificativ mai bun fn anul 2024 decAt in anul precedent.

Bilant Dec. 2020 Dec. 2021 Dec. 2022 Dec. 2023 Dec. 2024
Numerar si echivalent 110979 |  22% | 95606 | 15.86% | 300864 | 7.13% | °0°904| 27.30% | 223099 i
Creante clienti 283739 | 56% | 409857 | 68.03% | 353936 | 8.39% | 435691 0| 513289 | 24.49%
Stocuri nete 3200 1% 374 | 0.05% 126 | 0.01% 2473 | 0.11% 3526
Alte active circulante 0 0% | 3421316 | 0.00% | 3261480 1963174 [ 30.49% | 439054 20.9%
TOTALACTIVE CIRCULANTE | 397918 | 78% | 3927153 | 97.59% | 3916406 | 92.85% | 1200385 | 57.91% | 1184968 56%
Terenuri 0 0% 0 0 0 0
Constructii (net) 0 0% 0 0 0 0
Utilaje, echipamente, alte 872314 | 42.08 % 910285 43.44%
mijloace fixe (net) 109894 | 22% | 96619 | 16.03% | 301170 | 7.14%
Imobilizéri corporale in curs (4] 0% 0 0 0|0 0 0 0 0
Participatii si alte imobiliz&ri 0
“financiare 0 0% 0 0 0|0 0 0 0
Imobilizdri necorporale 0 0% 0 0 0|0 0 0 0 0
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE | 109894 | 22% | 96619 | 16.03% | 301170 | 7.14% | 872314 | 42.08% | 910285 | 43.44%
 Attive de regularizare 0 0% 0 0 ol
2072699 | 100% | 2095253 | 100%
TOTAL ACTIV 507812 | 100% | 4023772°| 100.00% | 4217576 | 100%
Tmprumuturi pe termen
scurt 0 0% 0 0.00% 0 0 0
Datorii furnizori 193784 | 38% | 104076 | 17.55% | 790937 | 19% | 687776 33% | 468398 | 22.35%
Clienti creditori 0 0% 0| 0.00% 0 0 0
Datorii cu taxe si impozite 191087 | 37% | 141625 | 23.89% | 255162 6% | 155743 8% | 208237 9.9%
Dividente de plat3 0 0% 0| 0.00% 0 0 0 0 0 0
Datorii curente citre
actionari 0 0% 0 0.00% 0 0 0 0 0 0
Alte datorii curente 101816 | 20% | 163883 | 27.64% | 190757 4% | 230909 11% | 297921 14.21%
TOTAL DATORII TERMEN 486687 | 95% | 409584 | 69.00% | 1236856 | 299 | 1074428 51% | 974556 | 46.51%
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LSV, Y]

Tmprumuturi pe termen lung o] 1% 0| 0.00% 0 0 0 0 0 0

Datorii pe teren lung cétre

actionari 0 0% o| o0.00% 0 0

Alte datorii pe termen lung o| o% 0| 0.00% 0 0 0

TOTAL DATORII TERMEN

LUNG 0| o95% 0| o0.00% 0 0 0 0 0 0

TOTAL DATORII 486687 | 95% | 409584 | 69.00% | 1236856 | 203 | 1074428 52% | 974556 | 46.51%

Capital social 92540 | 17% | 92540 | 15.61% | 92540 2% | 1070820 52% | 1070820 | 51.1%

Din care subscris si virsat 92540 | 17% | 92540 | 15.61% | 92540 2% | 1070820 52% | 1070820 | 51.1%

Patrimoniu public 0 0% 0| 0.00% 0 0 0 0 0 0

Prime de capital 0 0% 0 0.00% 0 Y 0 0 0

Rezultatul curent -299803 -14% 133198 6%

(Profit/Pierdere) 219933 | 42% | 331694 | 55.91% | -564430

Repartizarea profitului 0 0% 331694 0.00% 0 0 0 0 0 0

Rezultatul reportat -513551 24% -813354 -38%

(Profit/Pierdere) 291348 | -58% | -240095 | -40.00% | 50879 1%

Rezerve din reevaluare 0 % 0 | 0.00% 0 0 0 0 0

Alte rezerve o| o% 0| 0.00% 0 0 L g g

Subventii pentru investitii 0| 0% 3430949 | 0.00% | 3401731 | 81% | 593851 ELL )

TOTAL CAPITALURIPROPRII | 21125 | 4% | 183239 | 30.90% | -421011 | -10% | 257466 12% | 390664 | 18.64%

Provizioane pentru riscuri si

cheltuieli 0 0% o| o0.00% 0 0 0 0 0 0

Pasive de regularizare 0 0% 0| 0.00% 0 0 0 0 0 0

TOTAL PASIV 507812 | 100% | 4023772 | 100.00% | 4217576 | 100% | 2072699 190%] fO9Reas ' 106%

Capital de lucru (Active

curente - Datorii 15) 21125 o 0| 0.00%| -722181 ol 25768 o| 300664 o

;IIC;I:'[I;I.EJ:; L Dec. 2020 Dec. 2021 Dec. 2022 Dec. 2023 Dec. 2024

CIFRA DE AFACERI 1676817 | 31% | 2461553 41% | 3720681 | 48y | 4836411 51% | 4757824 | 44.66%

Costul bunurilor vandute 290334 6% | 342987 6% | 578565 7% | 592320 7% | 907872 8%

REZULTATUL BRUT DIN

EXPLOATARE 219914 331766 -564347 -299822 134226

Alte venituri din exploatare | 3744831 |  69% | 3444745 59% | 3975305 529% | 4379022 49% | 5895223 55%

Cheltuieli cu salariile 2189565 | 42% | 2794032 | 50.12% | 3435321 | 41% | 4458568 48% | 5091836 48%

Cheltuieli 4830731 58%

Generale/Administrative 2676388 |  51% | 2402256 | 43.09% | 4155467 |  50% 0

Cheltuieli cu amortizéiri 45428 | 1% | 35320 | 0.63% | 64297 1% | 117887 2% 166178 2%

Cheltuieli cu provizioane ol o% 0 26780 1% | -26780 0

REZULTATUL NET

EXPLOATARE 219914 0% | 331766 0% | -564347 0% | -299822 0% | 134226 0%
" 0 o, Yo,

Cheltuieli cu dobanzile 0 0% 0 0% 97 0% 0 0% 0 0%

Castiguri / Pierdere din 0

diferente de curs valutar 0 0% 0 0 0% 0 0%

Alte venituri (altele decit

cele din exploatare) 19 0% 49 0% 14 0% 42 0% 18 0%

Alte cheltuieli (altele dec4t

cele de exploatare) 0 0% 121 0% 0 23 0% 1046 0%

REZULTATUL BRUT 219933 0% | 331694 0% | -564430 0% | -299803 0% | 133198 0%

Impozit profit 0 0% 0 0 0% 0 0%

REZULTATUL NET 219933 0% | 331694 0% | -564430 0% | -299803 0% | 133198 0%

EBITDA 265361 0% | 367023 0% | -628727 0% | -181916 0% | 299376 0%

EBIT 219933 0% | 331694 -500133 -299761 0% | 134244 0%
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0
REPARTIZAREA
PROFITULUI
Sold initial 0 0 0 0
Profit net/Pierdere 219932 331694 -564430 -299803 133198
Dividente 0 0 0
Rezerve, fond de dezvoltare 0 0 0
Altele (acop. pierderii din 0
anii precedenti) 219932 50879 133198
Sold final 0
Numar salariati 58 57 60 66 69

DIRECTORUL GENERAL PE BAZA BILANTULUI LA SFARSITUL ANULUI 2020

Analizand cele de mai jos se poate observa ca procentul de realizare a indicatorilor de performant3

a fost realizat peste nivelul impus.

D. INDICATORI DE PERFORMANTA PENTRU EVALUAREA REALIZARII OBIECTIVELOR STABILITE PENTRU

DIRECTOR GENERAL
NR. | DENUMIRE INDICATOR | DESCRIERE NIVEL PONDERE NIVEL PONDERE
CRT. PROCENTUALA POCENTUALA LA
REALIZAT REALIZATA IMPUS EVELUARE
ICP FINANCIARI 20% 50%
1 | Cifra de afaceri (plafon | 100%realizat peste . .
min.) indic. lunar nivelulimpus 396.485,33 15% 100000 15%
2 | Creante peste 30 zile la | Impactul cresterii
o e . " continue a
alti clienti decat CL preturilor pentru .
(plafon max.) ind. lunar | energie imposibil 16.913 0% 0 10%
de evitat creante
peste 30 de zile
3 Durata de platd a Situatie financiard
datoriilor peste 30 zile J;ﬁfgg'&;’s;t
la alti clienti decat CL realizat din 11.814 5% 25.000 5%
(plafon max.) ind. lunar Conditi“;:
nefavorabile
4 Nivelul datoriei 13% 5“‘2 nivelul
. . impus (costuri o o
(mentinerea niv. reduse de energie) 961.343 0% 563.000 15%
datoriei 31 dec.2021)
5 | Restanfe(mentinerea | 47%subnivelul
nivelului 31 dec.-2020) mpus 141.772 5% 322.000 5%
ICP OPERATIONAL 25% 25%
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Lalitate servicii

anaLTa 3T Vivimu

o . . mentinute, Servicii Mentinerea
(indicatori pe 2 ani) fmbunststite, adaptate la o
adaptate unde era situatia de fat3, . . 5%
cazul pentru a se noi servicii imbunatatire
conforma cu noile introduse a serviciilor
reglementari
8 Acoperire servicii 70% din servicii 100% pe raza
(indicatori pe 2 ani) suspendate sau senviel de activitate
trictionat acoperite in a Sepsi
res rlctlc:na N totalitate, cf. p, . 5%
temporar in 2021 nollor norme si ReKreativ, in
din sages reglementéri' conditii de
pandemiei lege
9 Satisfactia clientului Min. 35%
T Indicator realizat : :
(indicator pe baza cumulativ, dar cu dintre cei
studiului de opinie din 2 | Ppe baza serviciilor, diferente care folosesc
. . semnificative la serviciile
in 2 ani) carenuaufost | facilitatilor, o
suspendate mai S ez SEPSI 15%
muit de 100 zile. diferentelor la REKREATIV
nivelul de impact s3 fie
arestrictiilor ..
asupra serviciilor ITIUH,:UI'nlt $l f.
multumit
ICP ORIENTATI CATRE 109
]
SERVICII PUBLICE
10 Excluderea oricirei Nuau fost
discrimingri orivind raportate
Iscriminart privin discriminari privind
accesul la serviciile accesul la serviciile
publice recreative si publice in afara - 10%
distracti celor impuse de
ISEFACEVE lege (restrictionari
n timpul
pandemiei)
ICP RESPONSABILITATI
SPECIFICE ACTIVITATI 5%
DE GUVERNANTA 0
CORPORATIVA
11 | Stabilirea, revizuirea si Indicatoarele
raportarea la tim semestriale au fost
P . € . ol ok realizate, revizuite
indicatorilor de si raportate la timp - 15%

performanta (indicator
semestrial)
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F. PROPUNERI DE DEZVOLTARE $i MODERNIZARE A SERVICIULUI PUBLIC DE SPORT S| AGREMENT

» crearea unui centru de performanta sportivd pentru tineri sportivi cu aparaturd de fitness,
respectiv cu saune si cazi de masaj, inclusiv spatii pentru recuperare fizica si nutritie in incinta
salii de sport muitifunctioal Arena Sepsi .

» Prelungirea Partiei de schi din Sugas B3i, cu aproximativ 600 de metri si conectarea celor
doua partii

» Modernizarea Bazei de Inot in urmatorul fel:

= sarespecte dimensiunile olimpice, cel existent avand pierderi foarte mari de
energie

* modernizarea bazinelor si vestiarelor, inclusiv accesibilizarea pentru persoane
cu dizabilitati

* dotarea cu echipamente de monitorizare digitala a calitatii apei

* amenajarea unor zone de relaxare si wellness (sauna, jacuzzi, masaj)

» Amplasarea unui panou informativ la iesirea din oras care s3 asigure informarea cetatenilor
care ies din oras catre Sugas Bai
» Modernizarea Parcului de aventura din Sugas B3i:

= extinderea traseelor si gradelor de dificultate, pentru toate varstele
* amenajarea unei zone de picnic si odihnd, cu mobilier eco-friendly
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G. CONCLUZII FINALE

Serviciul public de administrare a bazelor sportive si a activitatilor recreative si distractive din
municipiul Sf. Gheorghe a fost influentat, in mod negativ, in ultima perioada de o serie de factori
printre care:

- Populatia tandra este mult mai preocupata de activitatile digitale (utilizarea calculatorului, jocuri
video, retele sociale) decat de miscare si activitati in aer liber;

-  Stagnarea dezvoltarii economice locale, manifestata prin sciderea numarului de locuri de muncs, in
special in ultimii ani, ca urmare a crizei financiare si economice globale;

- Reducerea veniturilor populatiei, ceea ce limiteazd accesul acesteia la activititi recreative cu plata
(abonamente, echipamente sportive etc.);

-  Cresterea ponderii populatiei vulnerabile (someri, pensionari, persoane cu venituri reduse), care nu
dispun de resurse financiare sau motivatie pentru a participa la activitati recreative sau sportive;

- Lipsa unei culturi a miscarii si a sportului in randul populatiei adulte, ceea ce reduce implicarea si
interesul pentru activitati recreative organizate;

- Migrarea tinerilor spre centre universitare sau orase mai mari, ceea ce duce la o scidere a populatiei
active interesate de astfel de servicii;

- Infrastructura sportiva existenta necesita modernizari, insa fondurile publice sunt limitate sau
directionate cdtre alte prioritati locale;

- Lipsa campaniilor eficiente de promovare a beneficiilor miscarii fizice.

Componenta sociald ce caracterizeaza consumatorii nostrii este si trebuie sa fie o preocupare de
baza a societatii noastre si a administratiei locale. Aceasta preocupare este determinata de faptul c3
serviciul public de administrare a bazelor sportive si a activitatilor recreative si distractive este
utilizat, in acest moment, in primul rand de toate categoriile de venituri, dar categoriile sociale cu
venituri mici, trebuie sa aiba posibilitatea de-a accesa serviciile oferite de Sepsi ReKreativ, astfel pe
termen mediu avem posibilitatea de a creste o generatie sanitoas3

Mentinerea caracterului social presupune:

- practicarea unui nivel de pret al biletelor sau al abonamentelor accesibil, prin subventionarea
diferentei de tarif din bugetul Consiliului Local;

- asigurarea accesibilitatii serviciilor pentru toate categoriile sociale (inclusiv persoane cu venituri
mici, copii, varstnici, persoane cu dizabilitati);

- favorizarea incluziunii sociale prin sport si recreere, nu doar performanta sau profitul;
- organizarea de cursuri gratuite sau subventionate de exemplu activitdti de miscare pentru seniori;

- organizarea de evenimente deschise publicului larg, cum ar fi ,,Ziua sportului in familie”, competitii
amicale sau targuri de sanatate si miscare;

- cooptarea voluntarilor in proiecte recreative, ceea ce creeaza implicare comunitard si sentimentul
de apartenents;
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Serviciul public de administrare a bazelor sportive si a activitatilor recreative si distractive are o
dimensiune economica si o dimensiune social3, indisolubil legate intre ele. Strategia si politicile din
domeniul acestor servicii asa cum prevede legislatia in vigoare in Romania, trebuie elaborate si
conduse de guvern, iar rdspunderea pentru administrarea, conducerea §i modernizarea serviciului
revin autoritatilor publice locale. Efortul investitional nu trebuie considerat ca un simplu consum
financiar, ci trebuie judecat ca un proces complex in cadrul cdruia putem creste o generatie
sanatoasa, care realizeaza conditii de viata la standarde europene, pentru cel putin o cincime din
populatia municipiului §i contribuie la realizarea politicii de mediu si economic, de dezvoltare
durabild a orasului Sf. Gheorghe.

Bodor Lérand

Director General

/

Aprobat de Consiliul de Administratie:

Godra Arpad Sz3sz Lérand Székel{ Rébert
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