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Sepsi Rekreatfv Sa,

A. DATE DE IDENTIFICARE A AGENTULUI ECONOMIC

1.

Numelesocletdti - -
S.C. Sepsi ReKreatfv $.A.
Numir de inregistrare
=  La Oficiul Registrului Comertului: J14f 251{ 2015
* Codde identificare fiscals: RO 35244130

Forma juridic de constituire (SRL / SA / SCA [ SNC)
Socletate pe Actiuni, tip societate: SA de tip inchis

Adrese, tel, fax:
" Sediulsocial~ Sf. Gheorghe str. Clucului nr. 176; jud. Covasna
Telffax: 0267-318 202

E-mafl: ceo@rekreativ.club ; website: www.rekreativ.club

Tipul activitiitii principale si codul CAEN

Domeniul de activitate principal: conform codificarii Rev. Caen 2
9329- Alte activitdti recreative si distractive n.c.a.

1. Capital social
Societatea pe actiuni a-fost-inflinfaté prin asocierea Administratiei Locale din Sfantu

Gheorghe sl societtii cu rispundere limitatd Urban-Locato cu scopul de a prefua exploatarea
oblectivelor sportive st cele de agrement aflate in proprietatea municipiulu §i exploatate in
mod direct. Ideea fundamentald a actionarilor la aducerea hotiirarii 2 fost c o societate
comerciald din sfera concurentel poate exploatamai eficient si mai flexibil obiectivele fatd de
restrictiondrile financiare §i personale ale administratiei locale, poate fi capabild s3
fmbunétateascd calitatea serviciilor, s3 le diversifice, respectiv va fi capabil3 s3 reactioneze
mal rapid la schimb3rile de pe piata de agrement. Societatea a fost infiintatd pe baza hotdrarf
" Sepsi ReKreativ Sa.
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Consifului Local din Sfantu Gheroghe 273/2015 T luna nolembrie a anului 2015, hotéirare care

totodata stabileste structura Consiliului de Directori din cadrul Societdtii, respectiv accept3
actul constitutiv al Societ#tii i stabilegte capitalul social al Societatii in valoare de 1 500 mii
lei. Actionarii au realfzat programarea varsarii capitalului social asumat in actul constitutiv, iar
n decursul anulul 2016, capitalul social al Societatit a fost majorat cu 600 mil lei. Alegand
modalitatea de negociere directs, dupi exptrarea termenului de audierea publics,
Administratia local$ a decisn privinta incheierii contractului de delegare legat de exploatarea
obiectivelor de agrement in a doua jumitate a lunil lanuarie 2016, astfel Societatea
indeplineste sarcinile sale aferente voinfet actionarilor din 1 februarie 2016. Capitalul social
subscris si vdrsat al Sepsi ReKreatfv SA este de 92.540 mii lei, imp&r{it In 661.000 actiuni
nominative in valoare nominali de 0,14 lei fiecare,

Actlonarii societitil sunt personae juridice:
Municipiul Sféntu Gheorghe, cu cota de participare la profit si pierderi in proportie de

99.8%/99.8%
Urban ~ Locato SRL, cu cota de participare la profit si pierderi In proportie de 0.2% /

0.2%

B. CONDUCEREA $1 PERSONALUL SOCIETATI

Numir total de salariaif Ia finele anului 2020 a fost de 58 persoane.

Structura numerica de personal :

* conducerea societdtil: 1 director general; 1 contabil sef; 1 director exploatare; 1
director vanzéri/marketing

= blroul contabilitate si personal administrativ: 2 persoane;

* biroul aprovizionare si paz: 2 persoane;

biroul tehnic-exploatare: 7 persoani sef sectie;

2 electricieni; 2 instalatori; 2 alpinisti utilitar; 2 mecanic trolist; 8 agenti de debarcare

casieri: 6 persoane

ingrijitori clidirl; 17 persoane

muncitori necalificati: 2 persoane

Pentru a putea face fatd unui serviciu de calitate si de sigurants, avem nevoie de

personal care este angajat periodic, de exemplu la pértiile de schi, la patinoarele mobile

fama, far vara ne trebuie personal pentru a putea exploata in conditll de siguranta

strandul municipal

Sepsl ReKreatfv 5a.
{E) 520036 - 5fantu Gheorzhe, str. Cuculul nr. 176
{3 +40-267-318-202 {§ office@rekreativ.ciub ) www.rekrentiv.club
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Este o problema mm:miﬁ Tn aceasti perioadd for{a de muncd, si de aceea noi am
selectat din acei oameni cu care am lucrat in decursul anului trecut ca si angafati periodici
s am Incercat s&-i crestem la cerintele impuse de noi.

Administrarea societdtii este exercitatd de Consiliul de Administratie format din 5
membri Godra Arpéd, Szész Lérdnd, Székely Rébert, Fibidn Edina, Csdki Arpad, numit
de Consiliul Local al municipiului Sfantu Gheorghe si complectat ulterior prin hotirirea
CA nr. 29/12.04.2016, Tn 2017 doi dintre mem bri consiliulul au renuntat la functia de
administratori din cauza incompabilitatii, sf cum legea permite au rdmas trei membrii,
care au primit pentru inc& patru ani mandat din partea Actionarilor

Delegarea conducerii socletatil s-a fécut la data de 09.12.2015, prin decizia Consiliului de
Administratie, si sa incheiat Contractul de Mandat nr. 1 cu domnul Godra Arpad, far dup3
demisia survenitd tn luna aprilie a acestuia, Consiliul de Administratie prin decizia nr.
038/13.05.2016 a decis in favoarea domnului Bodor Lorand si a fost incheiat cu aceasta
Contractul de Mandat nr. 2 tncepénd cu data de 16.05.2016.

Indicatorii de performant3 ai contractului prevede:

T " DIRECTOR GENERAL
DENUMIRE NIVEL IMPUS PONDERE
CRT. INDICATOR POCENTUALA
LA EVELUARE
ICP FINANCIARI 50%
Cifra de afaceri (plafon 100000 15%
min.) indic. lunar
Creante peste30zilela | 0 10%
altl clienti decdt CL
(plafon max.) ind.
lunar
Durata de platd a 10000 5%
datoriilor peste 30 zile
la alti clienti decat CL
(plafon max.) ind.
lunar
Nivelul 563000 152
datoriei(mentinerea |
niv. datoriei 31 dec.-117)

Sepsi ReKreatly Sa.
B} 520036 - Sfantu Gheorzhe, str. Clucului nr. 176
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5 Restante (mentinerea | 322000 5%
nivelului 31 dec.-17)
ICP OPERETIONAL 25%
7 Calitate servicii Mentinerea si 5%
(indicatori pe 2ani) | Imbunititirea
serviciilor
3 Acoperire servicii 100% pe raza 5%
(indicatoripe 2anf) | de activitate a
— .Sepsi
ReKreatlv, in
conditii de
lege
9 Satisfactia clientului Min. 35% 15%
(indicator pe baza dintre cei
studiulul de opinie din | care folosesc
2in 2 ani) serviciile
SEPSI
.| REKREATIV sd
fie multumit
si f. mulfumit
ICP ORIENTATI CATRE 10%
SERVICI PUBLICE
10 Excluderea oricirei 10%
discrimin&ri privind
accesul la serviciile
publice de recreative si
distractive . . __.
ICP 15%
RESPONSABILITATI
SPECIFICE ACTIVITATII
DE GUVERNANTA
CORPORATIVA
11 | Stabilirea, revizuirea si 15%
raportarea la timp a
indicatorilor de
performant3 (indicator
semestrial)

- S5epsi ReKreativ Sa.
) 520036 - Sfantu Gheorzhe, str. Ciucutul nr, 176
@ +40367318-200 §Y office@rekreativ.club 1B www.rekreztiv.club

Salariul mediu brut pe unitate in 2020 a fost 3.148 lel.
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C. DESCRIEREA ACTIVITATI CURENTE A SOCIETATII

1. Piatd [ Tendinte

Societatea noastrd activeazi pe o platd a serviciilor ¢irui rezultat depinde foarte mult sl de
conditiite meteorologice. Fiind 0 zond cu clim3 temperat continentals, dar cu cresteri
semnnificative a temperaturii medii anuale, iernile cu z3pad3 devin tot mai rare, ceea ce ne
duce la ridicarea costurilor pentru a putea face zipad3 artifictali. Verile cu zile Insorite s-au
redus la aproximativ o luna (miflocul lui iulie, sfargitul Iui august) din aceasts cauzé incilzirea
bazinelor cauzeaz¥ costuri mai ridicate.

Totodat¥, este evident faptul ¢ in lipsa dezvoltirilor tehnice corespunzatoare, serviciile
enumerate detin in sinea lor potential scizut de eficienti si de dezvoltare calitativi. Din acest
motiv cheltuielile de exploatare nu s-au putut diminiua in perioada scurss.

2. Produse [ Servicil

Cifra de afaceri a socletiitii Sepsi ReKreatfv S.A.

cifra de afaceri pe anul 2020 a fost de 1.676.817 lei

subscriere de capital soclal acordat de Condiliul Local al municipfului Sfantu
Gheorghe pentru activitatea zitnici la sfarsitul anului 2020 este de 92.540 lej;
n raportérile contabile anuale a societitli pe anul 2020 se constati un profit de

219.933 lei, fapt ce rezult¥ din realizarea unui venit 5.421.649 lef din care:

venit exploatare 5.421630, venituri financiare 19 lei , impreuna cu cheltuieli in valoare
totald de 5.201.716 lel reprezentand :

cheltuilel de naturd salariald si aferente contractulul de mandat in valoare de
2.189.565 lei,

costul materillor prime si a consumabilelor in valore de 290.334 lei

cheltuleli cu obiecte de inventar in valoare de 74.086 lei

-Sepsi ReKreativ Sa.
& 520036 - $fAntu Gheorghe, str. Clucului ez
8 +40-267-318-202 A office@rekreativ_club B www.rekreatlv.ciub
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- cheltuleli privind marfurile in valoare de 2028 lei
- cheltuiell cu energiasi apa in valoare de 1.234512lei
- cheltuieli curedevente in valoare de 79.571lei
alte cheltuieli cu servicile executate de terti 460.726 lei
- cheltuieli cuimpozite si taxe in val, de 901.682 lei

- cheltuieli cu amortizare 45.428 lei

- amenzi, penalitti 3854 lei

3. Obiective concesionate

Oblective concesionate: bazinu! de not, strandul municipal, partille de schi din sugas Bai,
SPA-ul din Sugas Bai, sala de sport de 150 persoane de pe strada Vanatorilor din Sfanty
Gheorghe, respectiv un patinoar mobil de 800 mp. Prin semnarea contractului de
delegare a serviciilor, Societatea, totodats, sa obligat s§ angajeze personalul care
2par{inea Directiel de Sport 5i Agrement din cadrul Primariei Sfintu Gheroghe, respectlv

cei care lucreazd in oblectivele enumerate.

Prin Hot3rdrea CL nr.261/ septembrie 2017, sa- completat Contractul de Delegare, prin care
ni-sa incredintat administrarea Silif Multifunctionale cu 3000 de locuri.

Prin Conventia de Asociere intre Primiria Mun. Sfantu Gheorghe, Asociatia Mens Sana din
M-Ciuc am primit fn admihistrare un Patinoar Artificial de dimensiuni olimpice, acoperit cu
balon presostatic, care trebuie s functioneze sapte funi din an.

Din anul 2019, prin HC! nr. 105 Baza sportivd Municipal¥ cu sala Szabo Kati, cele doud
terenuri de fotbal dintre care unul cu Incaizire st nocturng, pista de atletism si Hotelul
Sport au trecut in administrarea societatfl.

4. Performante financlare

Societatea mmn_mw reKreatlv SA este pe piata serviciilor din luna februarie 2016.

Luand in considerare cele sus mentionate, tabelele 1a si 1b cuprind veniturile realizate
din anul 2019 comparativ cu valorile din anul 2020

Evolutia veniturilor 5i cheltuielllor pentru anii 2019-2020 inaintea si in timpul pandemiei

Sepsi ReKreativ Sa.
£ 520036 - Sfantu Gheorghe, str. Ciuculuinr. 176
@ +40267-318202 [ office@rekrestiv.ciub g www.rekreativ.club
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In vederea unei comparatii reale privind evolutia veniturilor st a biletelor vandute (tabel
1.a.), dar §i pentru evolutia cheltuielilor (tabel 1.b.) fat¥ de anul precedent (2019), trebuie tinut
cont de faptul ¢d incepand din Martié 132020, mai multe facilitsti, aflate h administrarea Sepsi

ReKreatfv S.a., si-au suspendat activitatea din cauza pandemiei si anume:

“.

2.

m.

Baza de inot Romdén Viimos:
Funciionare deplind in perloada 01.01.2020 - 13.03.2020 - total 72 zile
Functionare cu capacitate redusd in perioada 19.06.2020 - 29.10.2020 - total 123 zile
$Strand municipal:
Functionare cu capacitate reduss: 09.07.2020 — 13.09.2020 - total 68 zile
yugas Spa:
Functionare deplind n perioada: 01.01.2020 - 12.03.2020 - total 72 zile
Sala Szabé Kati:
a. Hotel
Functionare depling fn anul 2020
b. Salade sport si anexe
Functionare deplind in perioada: 01.01.2020 —12.03.2020 - total 72 zile
Functionare cu capacitate redusd in perioada: 15.06.2020 ~ 31.12.2020 — total 200 zile
Sala de sport Vindtorilor:
Func{ionare deplin¥ in perioada: 01.01.2020 —12.03.2020 — total 72 zile
Functionare cu capacitate redus3 in perioada: 15.06.2020 - 31.12.2020 - total 200 zile
Arena Sepsi:
Functionare deplind in pericada: 01.01.2020 —12.03.2020 - total 72 zile
Functionare cu capacitate redus3 in perioada: 15.06.2020 ~ 31.12.2020 - total 200 zile
Patinoar mobil:
Functionare deplin& fn perioada: 01.01.2020 - 29.02.2020 - total 60 zile
Functionare suspendatd in Decembrie 2020
Patinoar acoperit cu balon l8ng# Arena Sepsi:
Functionare deplind n pericada: 01.01.2020 - 12.03.2020 - total 72 zile
Functionare cu capacitate redus3 In perioada: 18.12.2020 — 31.12.2020 — total 14 zile

Sepsi ReKreativ Sa.
&) 520036 - Sfantu Gheorihe, str, Ciuculul nr. 76
B +40-267318-202 [ office@vekreativ.club [ www.rokrertiv.club
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1.2, Tabel cu evolutia ventturilor pentru anii 2019-2020
Situatia centrelor de agrement sl sport Evolutia veniturilor fata de anul
pe anii 2019-2020 precedent
2019 2020 2020
Unitate Valoare Valoare Procent
farsTVA | firiTVA r
Baza de fnot 566593 176860,30 -68,78%
strand 684257,7| 357860,50 -47,70%
. ..._,w PO 1226617 56520,05 53,92%
Patinoar
mobil 63175,29| 42272,40 -33,08%
SugasSpa | 63536,43| 1531949 -75,88%
Parc senzatil 96000 96000 o%
Sala Szabé
. 1211
Kati 261679,8 i +27,32%
Hotel 211993
Partiide schi| 239601,85| 193930,52 -19,06%
Patinoar
Arena 435342,2| 167031,50 -61,63%
Tenis 10508
— 590141,4 -55,25%
Arena Sepsi 253579
TOTAL 3122989,37| 1692561,36
Evolutia
venlturiior .
fats de anul . 45,80%
recedent

Sepsi ReKreativ Sa.
B 520036 - Sfintu Gheorghe, str. Cluculii rir. 176
@A +40267-318-202 [ office@rekreativ.cub 1) www.rekreativ.club
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Tabel cu evolutia cheltuielilor pentru anii 2019-2020 1.b.

Situatia centrelor de agrement §i sport Evolutia veniturilor fat% de anul
pe arnifi 2019-2020 precedent
2019 | 2020 2020
Unitate Valoare Valoare Procent
faraTVA | fir3TVA
Baza de inot | 1717023,00| 976,794.00 -43,11%
Strand 530615,90| 296,231.00 -44,177%
Sala n_,w SRart 480106,20| 90,223.28 -81,21%
Patinoar
mobil 59346,49| 88,542.68 +49,192
SugasSpa | 19777220( '57,822.00 -70,76%
Parc senzatil | 85309,89| 97,935.00 +14,79%
Sala Szabé
83,309.00
Katl 309594,40 393,309 +48,32%
Hotel 75,893.00
Partli de schi | 643341,40| 418,702.00 -34,91%
Patinoar
Arena 465735,18 283,294.90 -39,17%
Tenis T 70,762.00 v
Arena Sepsi | 40%17,00 ~'681,501.00 3937
TOTAL 5729661,66 | 3521009.86
Evolutia
veniturilor
fat8 de ariul y 38,54%
precedent

Tinand cont de problemele care au aparut cu autorizarea ISU a cl3diri, sl timpul care trebule
investit in docmunetarea autorizérii clidirii pentru a putea organiza activitati culturale artistice,
ceea ce seamnd oameni pe spatiul de joc, in anul 2021 veniturile Salii Multifunctionale o s3
ramand i urm3 cu pontentialul ce existd in aceasts clidire

Evidenta veniturilor si a biletelor vandute pentru anii 2019-2020 Baza de fnot si
recreere Roman Vilmos

Sepsi ReKreativ Sa.
) 520036 - Sfantu Gheorghe, str. Clucului nr. 176
@ +40267-318-202 {f§ office@irekreativ.ciub I www.rekrestiv.cub
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2019
B sl g gl 7 2| 3 g| 2 3 3
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SERL R R AR AT L ]
£ YHIRRL LI S dh SR B IR R A N AL
14768 4324 3767| 3876 28849| 285| 210 323) 11| 42| 497| 200) 1a41] s3] 17| 30| =2 5
6039
BILETE - ABONAMENTE VANDUTE: 5
VENI 566 593,00
T: RON
2020
§ 3|7 lez]|es
§ wuwm B2 «F ig|kz Bl iz 3 rmm |33 (28 |EyEEd
ef (F2ReRBEY| 4 mm..m.m{wmmm §a % g w 58
£* |52 am jo|fg EEvERD |58 mm mm §® mm m.... E mm BE m LE
4193| 2332] 1016 982)| 9097| 86] 40| 67] 27] as| 173] e2] 39| a2 5| 159 6 3
1836
BILETE - ABONAMENTE VANDUTE: 5
VENI 176 860,30
T RON
Evidenta veniturilor si a biletelor vandute pentru anii 2019-2020 patinoare mobile
1019 {decembrie)
Bilet standard centru | Bllet cu reducere centru | Inchirlere gheatd centru Bilet grupuri centru
910 2195 - 80
BILETE VANDUTE: 3185
VENIT: ©3 175,29 RON
. oo o, .. 2020 (lanwarie - februarle)
Bilet standard centru | Bilet cu reducere centru inchirlere gheats centru Bilet grupuri centru
1883 3660 - 411
BILEVE VANDUTE: 5954
VENIT: 42 272, 40 RON

_r Evidenta veniturilor si a biletelor vandute pentru anii 2019-2020 Biile Sugas

- Sepsi ReKreativ Sa.
[ 520036 - Sintu Gheorghe, str. Gueulu! nr. 176
& ~40-267-318-202 I office@rekreativ.club [ www.rekrestiv.club
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Partil de schi 2019 (1 lanvarie - 10 Martie)
5 gl e 7| 3 | sz g 3
a ..w sw -3 sw 5 8| § |85 | § | B8 |8z |Biz iz |Esz
Tl ® & g 8 5L mm g 2l & [ &z | B |8%%| 2% |§5¢%
g g m g (“E"E| B g 5 (= [z |4% [35% 5 g )
o - - - 8 8| 1744 492 | 1857 861 508 702 27 88
BILETE - ABONAMENTE
VANDUTE: 6295
VENIT: 232 501,90 RON
PartHl de schi 2020 (1 lanuarle ~ 7- martie)
B W... . Bl. 8| 5 | 3 m 8- |ifs| 3 i
JEEE N R RS AR AN R PR
| 1 1 3 B - | %2 | = |®¢ g~ |37 |93
- |- - - - 800 -1 1493 -| 1367 91 612 878 91 222
BILETE - ABONAMENTE
VANDUTE: 6352
VENIT: 193 930,50 RON
Sugis Spaao019
Bifet
Pachet premium | Pachet max cu reducere BNLIZM_.._B:EB i m”“ﬂ_d Bilet nSn"__.__. :z_ua. w_ﬂ-ﬂrﬁﬁn:ai Bilet adult weekend ﬁ_,_on_-
1 - 7 23 1067 601 1125 591
BILETE - ABONAMENTE
VANDUTE: 3415
VENIT: 63 536,43 RON
Sugds Spa 2020
Blilet cu
Pachet premium | Pachet maxi ¢u reducere rer _._.u__.:M.._a_E " _.M”:ﬂ.“.n_.__d u__ﬂﬂ_.__.__-n:Z.&. w__noﬂ_n.ﬂn.“ﬂa Bilet aduit weekend | reducers
- - - 10 303 66 333 -
BILETE - ABONAMERNTE
VANDUTE: 712
VENIT: 15 319,49 RON

Evidenta veniturilor §ia biletelor vandute pentru anii 2019-2020 strand

5¢psi ReKreatlv Sa.
£ 520036 - Sfintu Ghearghe, str. Ciuculul nr. 176
8 +40267-318-202 ) office@rekreativ.cub £ www.rekreativ.club
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2019 {1 lunie -8 brie)
Bilet cu
Bilet adulti reducere Pachet famitii Pachet
standard [ ooy gy | Bletdupa Standard Standarg | PrEmMium+ Jezlong
Standard 50% masd masi 50% | Standard 50% Standard 50% maxi
reducers reducere raducers reducere
19600 | - 3167 |- 20665 | - 577]- 5 6484
TOTAL BILETE: 50498
VENIT: 684 257,70 RON
. .. 2020 (0g tulle - 13 septembric)
Bilet cu
Bilet adulti reducere Pachet familii Pachet
Standerd [ oo g | Bletdupd Standard Standard E.mBEm: + | Sezlong
Standard 50% mash mas 50% | Stendard 50% Standard 50% maxi
reducere reducere reducers reducers
8414 |- -1- 8821 |- 356 - - -
TOTAL BILETE: 17591
VENIT: 357 860,50 RON
Evidenta veniturilor §i a biletelor vandute pentru anii 2019-2020 Sala de
sport Vanatorilor
2019
_
Inchirferi Evenimente
2272 -
TOTAL: 2272
CVENIT: T T 122 661,70 RON
2020
_
Inchirieri Evenimente
1016 -
TOTAL: 1016
VENIT: 56 520,95 RON

Sepsl ReKreatfv Sa,
{3 520036 - Stantu Gheorghe, str. Cluculul nr, 176
@ +40-267-318-2020 ] office@rekreativ.chub [ www.rekreathv.club
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Evidenta veniturilor si a biletelor vandute pentru anii 2019-2020 Sala de
sport Szabd Kati
2019
Inchirieri sals Inchirier teren fotbal Evenimente
2496 432 1
- TOTAL: = -~ - 2929
VENIT: 261 679,80 RON
2020
Tnchirieri sal3 Inchirieri teren fotbal Evenimente
1758 120 0
TOTAL:; 1878
VENIT (Hote! Inclus): 333 186,70 RON

Evidenta veniturilor si a biletelor vandute pentru anii 2019-2020 ARENA

SEPSI
1019
Tnchirieri sald SIC Evenimente
3347 707 14
TOTAL: 4068
VENIT: 550 141,40 RON
2020
Inchirieri sal3 SIC Evenimente
2080 751.55 5
TOTAL: 2847
VENIT: 253 569,00 RON

Sepsi ReKreativ Sa.
B} 520036 - Sfantu Cheorghe, str. Cuculul nr, 176
£ +a0-267-318-202 [ office@rekreativ.ciub | wew.rekreativ.club
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Evidenta veniturilor si a biletelor vAndute pentru anii 2019-2020
patinoar acoperit ARENA
2019
Bilet | Biletcu | Inchiriere Inchiriere | Ascutire patine
standard | reducere | gheatd— | Bilet grupuri patine
5446 7546 2462|187 3362 519
BILETE VANDUTE: 31218
VENIT: 435 342,20 RON
2020
flet cu | inchirlere ] Inchiriere Ascuti .
w__wm_n%_mmm_ mﬁwﬁ Bilet grupdet n._wmmﬁmmm_.m: redHitteu nc Qﬁm@%
3176 4064 7 119 1324 414
BILETE VANDUTE: 9104
VENIT: 167 031,50 RON

Pe parcursul anului 2020 am depus eforturi pentru a creste veniturlle societitii, a
Imbunatatii calitatea serviciilor noastre st 2 minimiza cheltuielile pe cat posibil, decarece
perioada de pandemie a impus unele restrictii pe activitatea societatii.

Seps| ReKreativ Sa.
8 520036 - $fintu Gheorghe, str. Cluculul nr. 176
8 +40267-318200 [ office@rekreativ.club B www.rekreativ.club
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Pe parcursul anului 2020, nu am flicut investitii mari, dar ne-am concentrate pe

posibilitatea de-a achizitiona bilete online, respectiv in interconectarea bazelor pentru ca
clientul s& aiba posibilitatea de-a accesa serviciile noastre cu abonamentul achizitionat.

Din analizele de maj jos rezulty faptul cj cifra de afaceri a socletatil a sedizut In anul 2020 fats de
anul 2019, dar si cheltulelile. Rezultatul dup3 contul de profit si pierdere este semnificativ mai
bun fn anul 2020 decat in anul prec edent

1. Analiza Conturilor de profit plerdere pe anii 2019-2020

R LANT Dec.2019 Dec.2020
Numerar si echivalent 1974871 28%| 110979 2%
Creante client! 351030| 50%| 283739 56%
Stocuri nete 9060 12 3200 12
Alte active circulante 17% (14
TOTAL ACTIVE CIRCULANTE 557577 79%| 397918 78%
Terenuri . N o o 0%

onstructii (net) 0 0% 0 o%
Utilaje, echipamente, alte
mifloace fixe (net) 141386 21%| 109894 22%
Imobilizari corporale in curs o of o%
[Participatii si alte imobilizari o o o I
financlare
Imobilizari necorporale 0 0% o o%
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE 141386 21%| 109894 22%
Active de regularizare 0 0% 0 0%
TOTAL ACTIV 698963 100%| s507812] 100%
4_3_2.:35:; pe termen o o% o 0%
scurt
Datori furnizori 526765) 76%| 193784 38%
Clienti creditori 0 o% 0 o%
Datoril cu taxe si impozite 247690) 35%| 191087| 37%
Dividende de plata o oz ¢ 0%
actionari

Seps| ReKreativ Sa.
[ 520036 - Sfantu Gheorphe, str. Cluculul nr. 276
{8 +40-267-318-202 3 office@rekreati-.club B www.rekreativ.club
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Alte datorii curente 123316 17% 20%
TOTAL DATORI! TERMEN

SCURT 897771| 128%| 486687 g95%
Imprumutut! pe termen _:sm 1% o %
Umﬂ.oa_ pe termen J_._:m catre o - N 0%
actionari

Alte datorii pe termen lung o o% 0 0%
._.N_._‘.M_. DATORII TERMEN 8o7771| 128%| 486687 95%
TOTAL DATORII 8g97771| 128%| 486687 o5
Capital social 6610000 4 92540 17%
|Din care subscris si varsat 6610000 Z| 92540 17%
[Patrimoniu pubiic o] o o] ox
[Prime de capital o] o% o] 0%
Rezultatul curent

(Profit/Pierdere) 3521 0% 219933/ 42%
Repartizarea profitului 3321 0% o o%
Rezultatul reportat

(Profit/pierdere) -6808808 | -291348 58%
Rezerve din reevaluare 0 o% 0 -4
Alte rezerve 0 4 o oX

ubventii pentru investitii o o% o ox
TOTAL CAPITALURI PROPRII -198808| -28% 21125 4%
Provizloane pentru riscuri si 5 o2 o o
heltuieli -

[Pasive de regularizare 0 0 o[ o%
TOTAL PASIV 698963| 100X| s507812| 100%
Capital de lucru (Active

curente - Datoril TS) 198808 25

NT DE PROFIT 51

Wﬂmxu_mwm Dec.2019 Dec.2020
CIFRA DE AFACERI 3060163 100%| 1676817 100%
- Costulbunurilorvandute | 386634 12%| 290334 40%
REZULTAT BRUT DIN

EXPLOATARE 2673519 88%| 1386483 60%
+ Alte venituri din exploatare | 2672819 0%| 3744831 0%

Sepsi ReKreatlv 5a.
@) 520036 - SfAntu Gheor=he, str. Citculul nt. 176
I8 +40-267-318-202 Y offfce(@rekreativ.chib @ wwwrekrestlv.ciub
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- Cheltuleli cu salarifle 2289167| 40%| 2189565 42%
- Cheltuieli

enerale/Administrative 2979488 52%| 2676388 51%
- Cheltuieli cu amortizari 74372 12] 45428 12
- Cheltuieli cu provizioane 0 o% 0 0%
REZULTAT NET DIN 2 21 ox
EXPLOATARE i 9933
- Cheltulell cu dobanzile 0 o% 0 o%
+/- CastigurifPierderi din
[diferente de curs valutar o 0 ° 0%
+ Alte venituri (altele decat
cele din exploatare) 2 o% 856 0%

Alte cheltuieli (altele decat 0% o oZ
cele de exploatare)
REZULTAT BRUT 3321 o%| 219933 ox
- Impozit pofit SRS R o% o ox
REZULTAT NET 3321 oX| 219933 ox
EBITDA 77693 0| 265361 0
EBIT 3321 %] 219933 ox
REPARTIZAREA PROFITULUI
[Sold initial 0 0
[Profit net/Plerdere 3321 219932
Dividende 0 o
Rezerve, fond de dezvoltare 0 o
Altele (acoper.pierderii din
anii precedent) 33n 219932

Id final 0 o

Numar de szlariati 57 4 53

Seps] ReKreativ Sz,
B 520036 - SfAntu Gheorghe, str. Clucului nr. 176
@ +40-267-318-202 [Y office@rekreativ.club @ www.rekreativ.club
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D.INDICATORI DE PERFORMANTA PENTRU EVALUAREA REALIZARI OBIECTIVELOR STABILITE

Sepsl Rekreativ Sa.

J14f251f2015
CUI: RO 35244130

PENTRU DIRECTORUL GENERAL PE BAZA BILANTULUI LA SFARSITUL ANULUI 2020

Analizand cele de mai jos se poate observa ¢ procentul de realizare a indicatorilor de
performanti a fost realizat peste nivelul impus.

DIRECTOR GENERAL
NR. | DENUMIRE INDICATOR | DESCRIERE NIVEL PONDERE PONDERE
CRT. T PROCENTUALA | NIVEL IMPUS | POCENTUALA
REALIZAT | geapzath EVELUARE
ICP FINANCIAR! 402 50%
1 | Cifra de afaceri (plafon min.) | 39%realizat peste
indic _—m”mw ) nivelu! impus 139.734,00 15% 100000 15%
2 | Creante peste 30 zfle [a alti .__aﬂn__a .
pandemiel a fic
clienti decat CL (plafon aprozpe Impostbil | 166.479,00 o o ‘ol
max.) fnd. lunar de evitat creante
peste 30 de zila
3 | Duratade platd a datorfllor | Sttuatle financiars
peste 30 zlle la alfi cllenjt |~ mPrerabid, 10000
decat CL (plafonmax.)ind. | reattzatdincauza | 62-533,00 5% 5%
lunar suspendsril
activitatilor
4 | Nivelul datoriei(mentinerea | 3%subnivelu
niv. datoriei 31 dec.-17) _ahﬂmhoﬂﬁ 489.159,00 15% 563000 5%
energle) :
Restante (mentinerea 47% sub nivelul 22000
’ =.<m_=mc_A 31 a_Mn..._uu impus 173.15,00 5 w 5%
ICP OPERETIONAL ~ * 7~ 25% 25%
7 | Calitate servicil (indicatori pe | Caltatea serviclior Servict
2 ani) ﬁuﬂﬂ_ﬂw_ adaptate la Mentinerea si
adaptateundeera | situatla de fats, 5% tmbunétdtirea 5%
- =_..n_==un,=n_.=“h_nn q_ﬁ_..ﬂin__ servicillor
reglementsrd e
8 | Acoperire servicil (indicatori | 70% dinservidi Servicil 100% pe raza
pe 2 ani) «..:M_M:nﬂ_“ﬂﬂ“: acopertte In 5% de activitate a 5%
temporarinzo20 | OtFtAte f Seps|
Sepsi ReKreat(v Sa.

&) 520036 - Sfintu Gheorghe, str. Cluculul ar, 176 -
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din caura nollor norme i ReKreativ, in
pandemiel reglementari con n__ﬂ_ de
9 Satisfaciia clientului En“ﬂm“ “H._,ﬂ"o_“”a Hﬂuﬂﬂwﬂ Min. 35%
(indicator pe baza studiului suspendate mat diferente dintre cei care
de cpinie din 2 in 2 ani) mult de oo zlle, | SemMifcativeia folosesc
facilitagtlor, din 15% serviciile SEPS! 15%
CAUZD
%ns_._ﬂﬁ a REKREATIV s§
nivelul de impact fie multumit si
restricti
B .n“ua xz_nﬂa f. multumit
ICP ORIENTATI CATRE 10% 10%
SERVICII PUBLICE - --—] .. . ..
10 Excluderes oric3rei Nu au fost
discrimingri privind accesul |  jaPore
I3 servicille publice privind accesul la
recreative si distractive servicille publice - 10% 10%
Tn afara celor
impuse de lege
{restrictioniriin
) timpul pandemief)
ICP RESPONSABILITATI
SPECIFICE ACTIVITATII DE
GUVERNANTA | 15% 15%
CORPORATIVA
1 Stabilirea, revizuirea si _:&Mﬁnou_a_m
A semestnaile au
o _.mvo.q._uqmm fa timp a fost realizate, i 15% 15%
indicatorilor de performanti revizuite §i
(Indicator semestrial) raportate la timp

F. PROPUNER! DE DEZVOLTARE SI MODERNIZARE A SERVICIULUI PUBLIC DE SPORT |
AGREMENT

> Dotarea Silil Multifunctionale cu aparaturi de fitness, respectiv cu saune si c3zi de
masaj

Sepsi ReKreatfv Sa.
B 520036 - Sfantu Gheorghe, str, Cluculu nr. 176
8 +40267-318-202 ] office@rekreativ.ciub (I www.rekreativ.club
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> Prelungirea Pértiei din Sugas Bai, cu aproximativ 600 de metri si conectarea celor
doud partii

» Modemizarea sistemelor de acces in bazele administrate de societate

> Modernizarea sau construirea unei Baze de Tnot care s3 respecte dimensiunile
olimpice, cel existent avand pierderi foarte mari de energle

> Acpoerirea a cel putin doud terenuri din cele patru de tenis, cu cort
» Eficientizarea marketingului societitii

> Amplasarea unuf panou informativ la iesirea din ora§ care sd asigure informarea
cetatenilor care ies din orag ciitre Sugasy Bl

Totodatd pe termen mediueste necesar din punctul de vedere a directorului societatii
amplasarea unel parcdri la batiera spre sugas Bdi pentru optimizarea parcirilor si
fluidizarea circulatiei printr-un shuttle bus care ar circula din zona parcarii cdtre si dinspre

Sugas Bal.

G. CONCLUZN FINALE

Serviciul public de administrare a bazelor sportive §i a activititilor recreative si distractive
din municipiul Sf. Gheorghe a fost influentat, in mod negativ, In ultima perioads de o serie
de factori printre care:

= perioada de pandemie, in care majoritatea bazelor erau Inchise

* poulatia t&ndrs este mult mal preocupat} cu calculatorul decat cu miscarea;

= stagnarea dezvoltirii economice (sciderea numarului locurilor de muncd, mai ales in
ultimii ani, datoritd crizel financiare sl economice globale );

* scaderea ventturilor populatiel orasului datorits crizei financiare

" cregterea ponderil populatiei sirace (someri, pensionari, etc.);

- Sepsi ReKreatlv Sa.
& 520036 - Sfantu Gheorghe, str. Cluculuf nr. 176
B +40-267-318-202 3 office(@rekreativ.club 3 www.rekrertiv.club
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Componenta sociald ce caracterizeazd consumatorii nostrii este si trebuie s3 fie o
preocupare de baz¥ a societ#til noastre sia administratiei locale. Aceasts preocupare este
determinatd de faptul c¥ serviciul public de administrare a bazelor sportive sl a
activitdtllor recreative i distractive este utilizat, n acest moment, in primul rand de toate
categoriile de veniturl, dar categoriile sociale cu venituri midi, trebuie s3 aib% posibilitatea
de-a accesa servicille oferite de Sepsi ReKreativ, astfe] pe termen mediu avem

posibilitatea de a creste o generatie sinstoass
Mentinerea caracterului social presupune:

- Ppracticarea unui nivel de pret al biletelor sau al abonamentelor accesibil, prin
subventionarea diferentei de tarif din bugetul Consiliului Local;

- mentinerea reducerilor de pref: pensionari, studenti, elevi, etc. §i suportarez diferentei
de pret de la bugetu! local;

Serviciul public de administrare a bazelor sportive §i a activitatilor recreative si distractive
are o dimensiune economic sl o dimensiune socials, indisolubil legate Intre ele. Strategia
§i politicile din domeniul acestor servicii asa cum prevede legislatia in vigoare in Romania,
trebuie elaborate §i conduse de guvern, iar réspunderea pentru administrarea,
conducerea §i modernizarea serviciului revin autoritdtilor publice locale. Efortul
investi{ional nu trebuie considerat ca un simplu consum financiar, ¢i trebuie judecat ca un
proces complex in cadrul cdruia putem creste o generajie sandtoass, care realizeaz3
conditii de viatd la standarde europene, pentru cel putin o dncime din populatia
municiplului §i contribuie la realizarea politicii de mediu §i economic, de dezvoltare
durabild a oragului Sf. Gheorghe.



