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Politica si criteriile de remunerare
ale administratorilor si al directorului general
din cadrul SC SEPSI REKREATIV SA

In conformitate cu prevederile art. 39 alin 2 din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, politica si criteriile de remunerare a
administratorilor si directorilor in cazul sistemului unitar, respectiv a membrilor
consiliului de supraveghere si a membrilordirectoratului, n cazul sistemului
dualist, sunt facute publice pe pagina de internet a intreprinderii publice prin grija
consiliului de administratie sau, dupa caz, a consiliului de supraveghere.

Politica si criteriile de remunerare a administratorilor si directorului din cadrul S.C.
Sepsi ReKreativ SA. se bazeaza pe urmatoarele:

eprevederile OUG 109/201, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, valabile la data incheierii contractelor de mandat;

e HOTARAREA NR. 164/2017 al Consiliului local al municipiului Sfantu Gheorghe
privind modificarea Contractului de mandat nr. 52.236/2016 incheiat cu
reprezentantii municipiului Sfantu Gheorghe in Adunarea Generals a
Actionarilor a Sepsi Rekreativ S.A. Sfantu Gheorghe privind aprobarea
contractelor de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie

*hotararea Consiliului de Administratie al S.c. Sepsi ReKreativ SA nr. 151/16.11.2021,
prin care s-a aprobat contractul de mandat al Directorului General;

econtractele de administrare ale administratorilor si contractele de mandat ale
administratorilor executivi;

*planul de administrare al Consiliului de Administratie care include indicatorii si
criteriile de performanta ale Consiliului de Administratie aprobat prin Hotararea
reprezentantilor Consiliului local al municipiului Sfantu Gheorghe nr 30/24
noiembrie 2021

ePlanul de management al Directorului general aprobat prin Hotararea Consiliului
de Administratie nr. 161/07.01.2022
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Criteriile de remunerare

Administratorii (membri Consiliului de administratie) si directorul general pentru
activitatea desfasurats primesc o remuneratie (indemnizatie) fix3 lunars sio
remuneratie variabil3 anual3.

Indemnizatia fix3 lunari se incadreaz3 in plafonul stabilit de prevederile legale,
respectiv OUG nr. 109/2011 actualizat3 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

ADMINISTRATORI
Conform art. 37 din OUG 109/2011 actualizati:

“(1) Remuneratia membrilor consiliului de administratie sau, dup3 caz, a
membrilor consiliului de supraveghere este stabiliti de adunarea generalad a
actionarilor in structura si limitele previzute la alin. (2) si (4).

(2) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie sau al
consiliului de supraveghere este format3 dintr-o indemnizatie fix3 lunard si o
componenta variabila. Indemnizatia fix3 nu poate depdsi de doud ori media pe
ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasurat3
conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la

nivel de clasa conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat
de Institutul National de Statistic3 anterior numirii. Componenta variabil3 se
stabileste pe baza unor indicatori de performanta financiari si nefinanciari
negociati si aprobati de adunarea generalj a actionarilor,

diferiti de cei aprobati pentru administratorii executivi, determinati cu
respectarea metodologiei prevazute la art. 31 alin. (5) si care urmaresc inclusiv
sustenabilitatea pe termen lung a societatii si asigurarea respectarii principiilor de
bund guvernanta. Cuantumul componentei variabile a membrilor neexecutivi nu
poate depdsi maximum 12 indemnizatii fixe lunare.

(3) Remuneratia membrilor executivi al consiliului de administratie sau al
consiliului de supraveghere este formati dintr-o indemnizatie fix3 lunara care nu
poate depasi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut
lunar pentru activitatea desfasurata conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clas3 conform clasificatiei

activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistic
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anterior numirii,csi dintr-o component3 variabili. Componenta variabil3 va avea la
baza indicatori de performants financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de
adunarea generald a actionarilor, diferiti de cei
aprobati pentru administratorii neexecutivi, determinati cu respectarea
metodologiei prevazute la art. 3% alin. (5).
(4) Componenta variabild a remuneratiei membrilor consiliului de administratie
sau al consiliului de supraveghere se revizuieste anual, in functie de nivelul de
realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare si de gradul de
indeplinire a indicatorilor de performants financiari si nefinanciari aprobati de
adunarea generald a actionarilor, anex3 la contractul de mandat.”

DIRECTORI
Conform art. 38 din OUG 109/2011 actualizat:

“(1) Remuneratia directorilor este stabilit3 de consiliul de administratie si nu
poate depdsi nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi al consiliului
de administratie. Ea este unica forma de remuneratie pentru directorii care
indeplinesc si calitatea de administratori.

(2) Remuneratia este format3 dintr-o indemnizatie fixd lunara stabilit3 in limitele
prevazute la art. 37 alin. (3) si dintr-o component$ variabild constand intr-o cots
de participare la profitul net al societitii, acordarea de actiuni, stock-options sau o
schema echivalentd, o schem3 de pensii sau o alt3 form3 de remunerare pe baza
indicatorilor de performanta.

(3) Indicatorii de performant3 financiari si nefinanciari aprobati constituie
elemente fata de care se determini componenta variabils a remuneratiei pentru
directorii societatii.”

Remuneratia administratorilor neexecutivi si a directorului general

Administratori

Prin hotdrdrea AGEA nr.074 din 18.10.2021al Reprezentantilor Adundrii
Generale ale Actionarilor S.C. Sepsi ReKreativ S.A. respectiv a contractului
de administrare (mandat) nr. 3/27.11.2021 s-a aprobat nivelul indemnizatiei
brute fixe lunare a membrilor Consiliului de Administratie, respectiv:
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a) indemnizatie fix3 lunara brut: 5% din valoarea indemnizatiei fixe lunare

a directorului general
b) componenta variabil:

Prin Hotararea Consiliului de Administratie al S.C. Sepsi ReKreativ S.A. nr. 151/
16.11.2021, a Contractului de administrare (mandat) al directorului general nr.
3/16.11.2021 s-a aprobat nivelul indemnizatiei brute fixe lunare al directorului
general in sum3d de 10590 lei (zecemiicincisutenoudzeci de lei).in
conformitate cu prevederile OUG 109/2011 actualizats, remuneratia fixa
bruta lunard a directorilor este formats dintr-o indemnizatie fix3 lunari si o
componentd variabild. Indemnizatia fix3 lunarad nu poate depasi de 6 ori
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat
desocietate. Tn conformitate cu prevederile OUG 109/2011 actualizats,
remuneratia fixd brutd lunard a membrilor neexecutivi este formati dintr-o
indemnizatie fixa lunara si o componenta variabila.
Indemnizatia fixd nu poate depisi de dou3 ori media pe ultimele 12 luni a
castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfasuratd conform
obiectului  principal de activitate inregistrat de  societate.
Prin Hotdrdrea nr. 074/18.10.2021 al Reprezentantilor Adunirii Generale
aleActionarilorS.C.Sepsi ReKreativ S.A. si al contractului de administrare
(mandat)nr. 3/27.10.2021 si prin Hotirarea Consiliului de Administratie al
S.C.SepsiReKreativS.A.nr.151/16.11.2021 cat si in baza contractului de mandat

al directorului general nr. 3/16.11.2021 s-au
aprobat indicatorii de performantd al administratorilor si al directorului
general. -

Alte avantaje si drepturi ce se pot acorda administratorilor:

* drept de informare nelimitatd asupra activitatii societatii
comerciale, avand acces la toate documentele privind operatiunile
comerciale ale acesteia;
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* drept la plata lunard a indemnizatiei, constand dintr-o renumeratie
fixa si 0 componenta variabils, conform contractului de mandate si
leglslatlel in vigoare;

* drept la rambursarea cheltuielilor efectuate justificat in interesul
indeplinirii mandatului;

* beneficiazd, aldturi de ceilalti administratori, de asistentd de
specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
consiliului;

* beneficierea de asigurare de raspundere profesionalg;

* drept la plata de daune-interese stabilite conform contractului de
mandat, in cazul revocarii fard justa cauza.

Director general

Alte avantaje si drepturi ce se pot acorda directorului general:

decontarea, pe baza documentelor justificative, a cheltuielilor de cazare,
diurna, transport si a altor cheltuieli pentru deplasarile in interes de
serviciu in tara si in strainatate, in limitele stabilite prin bugetele anuale
ale societatii;

sa beneficieze de un autoturism de serviciu care va putea fi folosit
exclusiv la indeplinirea obligatiilor ce decurg din calitatea de director
general;

participarea la profitul net al societatii comerciale, din fondul de
participare a directorului general la profit, in cazul in care se obtine o
rata a profitului net mai mare in exercitiul financiar analizat fata de cea
realizata in anul de referinta, cu conditia ca aceasta rata sa fie cel putin
egala cu rata profitului net pe care mandatarul s-a angajat sa o obtina
pentru respectivul exercitiu financiar;

sa beneficieze intr-un an calendaristic de 22 de zile lucratoare de
concediu de odihna;

in exercitarea atributiunilor sale Mandatarul actioneaz3 separat, cu
puteri depline.

Indicatori de performanta pentru evaluarea realizirii obiectivelor stabilite
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pentru Consiliul de administratie (administratori neexecutivi) si al directorului

generalal S.C.Sepsi ReKreativ S.A.:

Indicatorii de performanta

ADMINISTRATORI NEEXECUTIVI

NR. DENUMIRE NIVEL IMPUS PONDERE
CRT. INDICATOR POCENTUALA
LA EVELUARE
ICP FINANCIARI 10%
1 Cifra de afaceri (plafon 1.676.817 5%
min.) indic. lunar
2 Creante peste 30 zile la 0 0%

alti clienti decat CL
(plafon max.) ind.
lunar
3 Durata de platd a
datoriilor peste 30 zile
la alti clienti decat CL
(plafon max.) ind.
Lunar
4 Nivelul datoriei 486.687 5%
(mentinerea niv.
datoriei 31 dec.-2020)

5 Restante (mentinerea
nivelului 31 dec.-20)
ICP OPERETIONAL 20%
7 Calitate servicii Mentinerea si 10%
(indicatori pe 4 ani) | imbunét3tirea
serviciilor
8 Acoperire servicii 100% pe raza 10%
(indicatori pe 4 ani) | de activitate a
Sepsi
ReKreativ, in
conditii de
lege
9 Satisfactia clientului

(indicator pe baza
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studiului de opinie din
2 in 2 ani)
ICP ORIENTATI CATRE 15%
SERVICII PUBLICE
10 Excluderea oricérei 15%

discriminari privind
accesul la serviciile
publice de recreative si
distractive
ICP 50%
RESPONSABILITATI
SPECIFICE ACTIVITATII
DE GUVERNANTA
CORPORATIVA
1 Stabilirea, revizuirea si 50%
raportarea la timp a
indicatorilor de
performanta (indicator
semestrial)

Indicatorii de performanti al directorului general:

DIRECTOR GENERAL

NR. DENUMIRE NIVEL IMPUS PONDERE
CRT. INDICATOR POCENTUALA
LA EVELUARE
ICP FINANCIARI 50%
1 Cifra de afaceri (plafon 100000 15%
min.) indic. lunar
2 Creante peste 30 zilela | 0 10%

alti clienti decat CL

(plafon max.) ind.
lunar

3 Durata de platd a 10000 5%

datoriilor peste 30 zile

la alti clienti decat CL

Sepsi ReKreativ Sa.
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(plafon max.) ind.
lunar
4 Nivelul 563000 15%
datoriei(mentinerea
niv. datoriei 31 dec.-17)
5 Restante (mentinerea | 322000 5%
nivelului 31 dec.-17)
ICP OPERETIONAL 25%
7 Calitate servicii Mentinerea si 5%
(indicatori pe 2ani) | imbun&tatirea
serviciilor
8 Acoperire servicii 100% pe raza 5%
(indicatori pe 2ani) | de activitate a
Sepsi
ReKreativ, in
conditii de
lege
9 Satisfactia clientului Min. 35% 15%
(indicator pe baza dintre cei
studiului de opinie din | care folosesc
2in 2 ani) serviciile
SEPSI
REKREATIV sd
fie multumit
si f. multumit
ICP ORIENTATI CATRE 10%
SERVICII PUBLICE
10 Excluderea oricdrei 10%
discriminari privind
accesul la serviciile
publice de recreative si
distractive
IcP 15%
RESPONSABILITATI
SPECIFICE ACTIVITATII
DE GUVERNANTA
CORPORATIVA
1 Stabilirea, revizuirea si 15%
raportarea la timp a
indicatorilor de
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performanta (indicator
semestrial)

Valabilitate contracte de mandat:
1. administratori neexecutivi(status=finali)

Székely Rébert - presedinte CA: 27 oct.2021 - 27. oct.2025
Godra Arpad — membru CA: 27 oct.2021 — 27. oct.2025
Szdsz Lérand — membru CA: 27 oct.2021 - 27. oct.2025

2. director (status=final)
Bodor Lérand - director general: 16.11.2021 — 16.11.2025

3. Comitetele constituite in cadrul Consiliului de Administratie al Sepsi Rekreativ
SA
Tn conformitate cu prevederile art. 34 din OUG nr. 109/2011, in cadrul Consiliului de
Administratie al Sepsi ReKreativ S.A. este constituit Comitetul de Nominalizare si
Remunerare.
Potrivit dispozitiilor art. 34, alin. 2 din OUG nr. 109/2011, Comitetul de nominalizare
si remunerare al SC Sepsi ReKreativ S.A. are urmatoarele atributii:
o formuleaza propuneri pentru functiile de administrator;
* elaboreaza si propune consiliului de administratie procedura de selectie a
candidatilor pentru functiile de director si pentru alte functii de conducere;
¢ recomandad consiliului de administratie candidati pentru functiile enumerat

~e formuleaza propuneri privind remunerarea directorilor si a altor functii de
conducere.

Presedintele Consiliului de Administratie al S.C. Sepsi ReKreativ S.A.
Székely Rébert
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